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Secao I. Carta Convite

Convite n°: 01/2012

Empréstimo n° 1628/0C-BR

Joao Pessoa, 22 de fevereiro de 2012
[nome da empresa consultora]

Prezado(a) Senhor(a):

1. A Republica Federativa do Brasil, através do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo — MP, doravante
denominado mutuario, recebeu do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, doravante denominado
Banco, um financiamento, doravante denominado fundos, para cobrir o custo do Programa de modernizagdo do
Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios Brasileiros - PROMOEX. O Mutuério se
propGe utilizar parte desses fundos para efetuar pagamentos de gastos elegiveis em virtude do contrato para o
qual se emite essa Solicitagdo de Proposta.

2. O Tribunal de Contas do Estado da Paraiba convida essa empresa a apresentar proposta para prover os
seguintes servigos de consultoria: contratagdo de consultoria para elaboragdo da Politica e Modelo de Recursos
Humanos (RH) do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

3. Esta Solicitagdo de Proposta (SDP) foi enviada as seguintes empresas consultoras incluidas na Lista Curta:

1 - Quéntica Desenvolvimento e Performance
2 - MB Consultoria

3 - Sol Comunicagdo e Desenvolvimento

4 — MBS Consulting

5 — Deloitte Touch Tohmatsu Consultores Ltda
6 — Price Waterhouse Coopers

N&o é permitido transferir este convite a nenhuma outra empresa.

4. Uma empresa sera selecionada mediante Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC) e seguindo os
procedimentos descritos nesta SDP, de acordo com os procedimentos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) pormenorizados nas Politicas para a Selegdo e Contratagdo de Consultores financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento que se encontram na pagina: http://www.iadb.org/procurement.

5. A SDP inclui os seguintes documentos:

Segdo 1 - Carta Convite

Secao 2 - Instrugdes aos Consultores (incluindo a Folha de Dados)
Secgdo 3 - Proposta Técnica - Formularios Padrao

Secdo 4 - Proposta de Prego - Formularios Padrdo

Segdo 5 - Termos de Referéncia

Secao 6 - Contrato Padrao

Segdo 7 - Paises Elegiveis

6. Favor informar-nos por escrito ao seguinte endereco Rua Geraldo Von Sohsten, n® 147, Jaguaribe, Jodo Pessoa-
Pb, CEP: 58015-190, assim que receberem esta carta:

a) que receberam a carta convite;
b) se apresentardo ou ndo uma proposta individualmente ou em associagdo com outros.

Atenciosamente,

José Lusma Felipe dos Santos
Presidente da Comissao Especial de Licitacdo vinculada ao Promoex
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Secado 2. Instrucoes as Empresas de Consultoria

Definicoes

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)
h)

i)

k)

m)

n)

o)

P)

q)

r)

Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento, com sede em
Washington, D.C., EUA, ou qualquer fundo administrado pelo Banco.

Contratante significa a agéncia com a qual o Consultor ou Empresa Consultora
assina o Contrato de Servigos.

Consultor ou Empresa Consultora significa qualquer entidade publica ou
privada, incluindo Parceria, Consdrcio ou Associagdo (PCA), que possa prestar
ou preste servico ao Contratante nos termos do Contrato.

Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos os documentos
anexos que se enumeram na Cldusula 1 deste Contrato, que sdo as Condigcdes
Gerais (CG), as CondigGes Especiais (CE) e os Apéndices.

Folha de Dados significa a secdo das Instrucdes aos Consultores utilizada para
indicar condigdes especificas do pais ou das atividades a serem realizadas.

Dia significa dia corrido.
Governo significa o governo do pais do Contratante.

Instrugdes as Empresas de Consultoria (Segdo 2 da SDP) significa o
documento que proporciona as empresas consultoras da Lista Curta toda a
informagdo necessaria para preparar suas Propostas.

CSP (segdo 1 da SDP) significa a Carta Convite enviada pelo Contratante as
empresas consultoras da lista curta.

Pessoal significa os profissionais e pessoal de apoio contratados pela Empresa
Consultora ou por qualquer empresa sub-consultora e destinados a prestagdo
de servigos ou de uma parte dos mesmaos.

Pessoal Estrangeiro significa os profissionais e pessoal de apoio que, quando
da assinatura do Contrato, tém seus domicilios fora do pais do Governo.

Pessoal Local significa os profissionais e pessoal de apoio que, quando da
assinatura do Contrato, tém seu domicilio no pais do Governo.

Proposta significa a Proposta Técnica e a Proposta de Prego.

SDP significa a Solicitagdo de Proposta que o Contratante prepara para a
selecdao das Empresas Consultoras, de acordo com a SDP.

SPP significa a Solicitagdo de Propostas Padrdo, que devera ser utilizada pelo
Contratante como guia para a preparacdo da SDP.

Servigos significa o trabalho que o Consultor deverd realizar nos termos do
Contrato.

Sub-consultor ou Empresa Sub-consultora significa qualquer pessoa ou
entidade que o Consultor contrata para a prestagdo de uma parte dos
Servigos.

Termos de Referéncia (TDR) significa o documento incluido na SDP como
Segdo 5 que explica os objetivos, a magnitude dos servigos, as atividades, as
tarefas a serem realizadas, as responsabilidades respectivas do Contratante e
da Empresa Consultora e os resultados esperados e produtos da tarefa.

1. Introducgado

1.1. O Contratante identificado na Folha de Dados selecionara uma das empresas
/organizacdes de consultoria (Consultor) listadas na Carta Convite, de acordo com o
método de selecdo especificado na Folha de Dados.

1.2. As Empresas Consultoras da Lista Curta sdo convidadas a apresentar uma
Proposta Técnica e uma Proposta de Preco, ou uma Proposta Técnica somente,
conforme o indicado na Folha de Dados, para prestar os servicos de consultoria
requeridos para os servigos especificados na Folha de Dados. A proposta constituira
a base para as negociacdes e, posteriormente, a assinatura de um contrato com a
Empresa Consultora selecionada.
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1.3. As Empresas Consultoras devem familiarizar-se com as condigdes locais e leva-
las em conta na preparagdo de suas propostas. Para obter maiores informagdes
sobre os servigos e as condigdes locais, recomenda-se que os Consultores visitem o
Contratante antes de apresentar suas propostas e que comparecam a reunido pré-
licitatéria, caso convocada na Folha de Dados. O comparecimento a reunido é
opcional. Os Consultores deverdao comunicar-se com o0s representantes do
Contratante indicados na Folha de Dados para organizar a visita ou obter informagdo
adicional sobre a reunido pré-licitatoria. Os Consultores deverdo assegurar-se de que
estes funcionarios estejam a par da visita com suficiente antecedéncia para permitir
que facam os preparativos necessarios.

1.4. O Contratante, oportunamente e sem 6nus para os Consultores, disponibilizara
os insumos e instalagdes especificados na Folha de Dados, ajudard a obter as
licencas e autorizagbes que sejam necessarias para fornecer 0s servigos e
proporcionara dados e relatdrios pertinentes ao projeto.

1.5. Os Consultores assumirdo todos os custos associados com a preparagdo e
apresentacao de suas propostas e com a negociacao do Contrato.

O Contratante ndo estd obrigado a aceitar nenhuma proposta e se reserva o direito
de anular o processo de selecdo em qualquer momento antes da adjudicacdo do
Contrato, sem que incorra em nenhuma responsabilidade ou obrigacdo de reparar
danos ou indenizar os Consultores.

1. Conflito
de Interesses

1.6. A politica do Banco exige que os Consultores prestem assessoramento
profissional, objetivo e imparcial e a todo momento fagam com que os interesses do
Contratante preponderem sobre quaisquer outros e evitem rigorosamente qualquer
conflito com outros servigos ou com seus préprios interesses institucionais, agindo
sem ter em conta a obtencdo de contrato para servigos futuros.

1.6.1. Sem que isso constitua limitagdo a clausula anterior, por considerar-se que
tém conflito de interesses, ndo serdo contratados Consultores ou qualquer de seus
associados em nenhuma das seguintes circunstancias:

2. Atividades
Conflituosas

a) A Empresa Consultora e suas empresas associadas contratadas pelo Contratante
para o fornecimento de bens, construcao de obras ou prestacdao de servicos (que
ndo os de consultoria) para um projeto estardo desqualificadas para prestar
servicos de consultoria relacionados com esses bens, obras ou servigos. Por
outro lado, a empresa e cada uma de suas associadas contratadas para prestar
servigos de consultoria para a preparagdo ou execugao de um projeto ficardo
desqualificadas para posteriormente fornecer bens, obras ou servigos (que ndo
os de consultoria) resultantes ou diretamente vinculados aos servigos prestados
pela empresa na preparagdo ou execugdo de projetos ou a eles diretamente
relacionados. Para os fins deste paragrafo, denominam-se servigos, que ndo os
de consultoria, aqueles que resultam em um produto fisico mensuravel, por
exemplo, pesquisas, perfuracbes exploratorias, fotografia aérea e imagens via
satélite.

3. Trabalhos
Conflituosos

b) Uma Empresa Consultora (incluindo seu pessoal e Sub-consultores) e quaisquer
de seus associados ndo poderdo ser contratados para prestar servicos que, por
sua natureza, estejam em conflito com outros servigos que a empresa execute
para o mesmo ou outro Contratante. Por exemplo, uma Empresa Consultora que
tenha sido contratada para preparar um projeto de engenharia de infra-
estrutura ndo podera ser contratada para preparar uma avaliacdo ambiental
independente para o referido projeto, e uma Empresa Consultora que esteja
assessorando um Contratante sobre a privatizacdo de ativos publicos ndo
podera comprar nem assessorar a compra de tais bens. Igualmente, uma
Empresa Consultora contratada para preparar os Termos de Referéncia de um
servigo ndo poderd ser contratada para o referido servigo.

4. Relagoes
Conflituosas

c) N&o se poderd adjudicar o contrato a uma Empresa Consultora (incluindo seu
pessoal e sub-consultores) que tenha uma relagdo comercial ou familiar com um
membro do pessoal do Contratante direta ou indiretamente envolvido: (i) na
preparacdo dos Termos de Referéncia dos servigos, (ii) no processo de selegao
para os referidos servigos, ou (iii) na supervisdo do Contrato, a menos que o
conflito originado por esta relagdo tenha sido resolvido de forma aceitdvel pelo
Banco no decorrer do processo de selecdo e da execucao do Contrato.

1.6.2. Todos os Consultores tém a obrigacdo de revelar qualquer situagdo real ou
potencial de conflito que possa afetar sua capacidade de servir aos melhores
interesses do Contratante ou que se possa perceber que tenha este efeito de
conflito. A omissdo destas situacGes pode levar a desqualificagdo do Consultor
ou a rescisdo de seu contrato
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1.6.3.

Nenhuma agéncia ou empregado atual do Contratante podera trabalhar como
Consultor em seu préprio Ministério, Departamento ou Agéncia. O
recrutamento de ex-funcionarios publicos do Contratante para prestar servigos
em seus proprios Ministérios, Departamentos ou Agéncias nos quais tenham
trabalhado anteriormente é aceitavel desde que ndo exista conflito de
interesses. Quando a Empresa Consultora incluir um funcionario publico como
Pessoal em sua proposta técnica, este devera possuir uma declaragdo
expressa de seu governo ou empregador, confirmando que se encontra no
gozo de licenca sem vencimento do cargo ou funcdo publica e que esta
autorizado a trabalhar em regime de tempo integral fora daquela fungdo. A
Empresa Consultora devera apresentar ao Contratante a referida declaragdo
como parte de sua proposta técnica.

Vantagens
Injustas

1.6.4.

Se uma Empresa Consultora integrante da Lista Curta puder obter vantagens
competitivas por haver prestado servigos de consultoria relacionados com os
servicos em questdo, o Contratante devera proporcionar a todos os
Consultores da Lista Curta, juntamente com esta SDP, toda informagdo que
propiciaria a Empresa Consultora tal vantagem competitiva sobre as outras
empresas que estejam competindo.

Fraude e
Corrupgao

1.7. O Banco requer que todos Mutuarios (incluindo beneficiarios de doagGes),

(a)

(b)

Orgados Executores ou Organismos Contratantes, bem como todas empresas,
entidades e individuos oferecendo propostas ou participando em um projeto
financiado pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, fornecedores,
empreiteiros, subempreiteiros, consultores e concessionarios (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e agentes) observem os mais altos
padrdes éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de fraude ou
corrupcao sobre os quais tenham conhecimento ou venham a tomar
conhecimento durante o processo de selegdo, negociagdo ou execucdo de um
contrato. Fraude e corrupcdo estdo proibidos. Fraude e corrupgao incluem os
seguintes atos: (I) pratica corrupta; (II) pratica fraudulenta; (III) pratica
coercitiva e (IV) pratica colusiva. As definicbes a seguir relacionadas
correspondem aos tipos mais comuns de fraude e corrupgdo, mas ndo sdo
exaustivas. Por esta razdo, o Banco também devera tomara medidas caso
ocorram acgles ou alegagdes similares envolvendo supostos atos de fraude ou
corrupgao, ainda que ndo estejam relacionados na lista a seguir. O Banco
aplicard em todos os casos os procedimentos referidos na Clausula 1.7 (c).

Em observéncia a essa politica, o Banco define, para os propodsitos desta
disposicao, os termos indicados a seguir:

(i). Uma pratica corrupta consiste em oferecer, receber ou
solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor para
influenciar as agdes de outra parte;

(ii). Uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omisséo, incluindo
uma declaragdo falsa que engane ou tente enganar uma parte
para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para
evitar uma obrigagdo;

(iii). Uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano
ou na ameaga de prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da parte para
influenciar as agdes de uma parte; e

(iv). Uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes
efetuado com o intuito de alcangar um propédsito improprio,
incluindo influenciar impropriamente as acdes de outra parte.

Se se comprovar, de acordo com os procedimentos administrativos do Banco,
que qualquer empresa, entidade ou individuo que oferece proposta ou participa
de um projeto financiado pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, empreiteiros, consultores, mutuarios (inclusive Beneficiarios de
doagbes), compradores, oOrgdos executores e organismos contratantes
(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes),
perpetrou um ato de fraude ou corrupgdo, o Banco podera:

(i). decidir ndo financiar qualquer proposta de adjudicacdo ou um
contrato adjudicado por servigos de consultoria financiados
pelo Banco;

(ii). suspender o desembolso da operagdo, em qualquer etapa, se
houver provas suficientes de que um funcionario, agente ou
representante do Mutudrio, Agéncia Executora ou Agéncia
Contratante perpetrou um ato de fraude ou corrupgao;

(iii). cancelar e/ou acelerar o pagamento de parte de um
empréstimo ou doacgdo relacionada -inequivocamente a um
contrato, se houver provas de que o representante do
Mutuario ou Beneficidrio de uma doacdo ndo tomou as
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medidas adequadas dentro de um periodo que o Banco
considere razodvel e de acordo com as garantias processuais
da legislacdo do pais do mutuario;

(iv). emitir uma reprimenda na forma de carta formal de censura a
conduta da empresa, entidade ou individuo;

(v). declarar um individuo, entidade ou empresa inelegivel,
permanentemente ou por um certo periodo, para que se lhe
adjudiquem ou participe em contratos em projetos financiados
pelo Banco, exceto nas condicdes que o Banco julgar
apropriadas;

(vi). encaminhar o assunto as autoridades competentes,
encarregadas de fazer cumprir a lei; e/ou

(vii). impor outras sancdes que julgar apropriadas nas
circunstancias, inclusive multas que representem o reembolso
ao Banco dos custos de investigacdo e processo. Essas
sangbes podem ser impostas adicionalmente ou no lugar de
outras sancgoes.

(c) O Banco estabeleceu procedimentos administrativos para casos de alegagdes
de fraude e corrupgao no processo de aquisicdes ou execucao de um contrato
financiado pelo Banco, que estdo disponiveis no site do Banco (www.iadb.org),
atualizado periodicamente. Para tais propodsitos, qualquer alegacdo deve ser
apresentada ao Escritério de Integridade Institucional (EII) do Banco para a
realizacdo da correspondente investigacdo. As alegagdes poderdao ser
apresentadas de maneira confidencial ou anénima.

(d) Os pagamentos estardao expressamente condicionados a que a participacao dos
Consultores no processo de aquisicées tenha sido de acordo com as politicas
do Banco aplicaveis em matéria de fraude e corrupgdo descritas na Clausula
1.7.

(e) A imposicao de qualquer medida que seja tomada pelo Banco, conforme as
disposigdes referidas no paragrafo (b) desta Clausula, poderad ocorrer de forma
publica ou privada, de acordo com as politicas do Banco.

1.8. O Banco terd o direito de exigir que os contratos financiados com um
empréstimo ou doagdo do Banco incluam uma disposicdo exigindo que os
consultores permitam que o Banco inspecione suas contas, registros e
quaisquer outros documentos relativos a apresentacdo de propostas e
execucgdo contratual e submeté-los a uma auditoria por auditores designados
pelo Banco. Segundo essa politica, o Banco terd o direito de exigir que os
contratos financiados com um empréstimo do Banco incluam uma disposicéo
exigindo que os consultores: (i) mantenham todos os documentos e registros
referentes ao projeto financiado pelo Banco por trés (3) anos apds a conclusdo
dos trabalhos contemplados no respectivo contrato; e (ii) entreguem todos os
documentos necessarios para a investigacdo de alegagBes de fraude ou
corrupgdo e ponham a disposicdo do Banco, seus funcionarios ou agentes que
tenham conhecimento do projeto financiado pelo Banco para responder as
indagagdes provenientes de pessoal do Banco ou de qualquer investigador,
agente, auditor ou consultor apropriadamente designado para a revisdo ou
auditoria dos documentos. Caso o consultor ndo cumpra a exigéncia do Banco,
ou de alguma outra maneira, crie obstéculos a revisdo do assunto por parte do
Banco, o Banco, a sua inteira discrigdo, podera tomar medidas apropriadas
contra o consultor.

1.9. Os Consultores deverdo declarar e garantir que:

a) Leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e corrupgdo disposta pelo
Banco e se obrigam a observar as normas pertinentes.

b) Nao incorreram em nenhuma infracdo sobre fraude e corrupgdo descrita neste
documento.

c) Ndo falsearam nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de
aquisicdao ou negociacdo do  contrato ou cumprimento do contrato.

d) Nem eles nem nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais
foram declarados inelegiveis para celebrar contratos relacionados com
financiamento do Banco nem foram declarados culpados de delitos vinculados a
fraude ou corrupgdo.

e) Nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foi diretor,
funcionario ou acionista principal de nenhuma outra companhia ou entidade que
tenha sido declarada inelegivel para celebrar relacionados com financiamento do
Banco ou foi declarado culpado de um delito vinculado a fraude ou corrupgao.

f) Declararam todas as comissdes, honorarios de representantes, pagamentos por
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servicos de facilitagdo ou acordos para compartilhar renda relacionada com o
contrato ou convénio de consultoria financiado pelo Banco.

g) Reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui a
base para a imposicdo pelo Banco de uma das medidas descritas na Clausula 1.7
(b) ou de uma combinagdo delas.

Elegibilidade

dos Consultores

e origem dos bens e
servigos

1.10 Os Servigcos de Consultoria poderdo ser prestados por Consultores originarios

de paises membros do Banco. Os Consultores originarios de outros paises serdo
desqualificados para participar em contratos que se pretenda financiar no todo
ou em parte com recursos do Banco. Se o Contrato de Prestagdo de Servigos de
Consultoria incluir o fornecimento de bens, estes devem ser originarios de
paises membros do Banco. A Segdo 7 deste documento indica os paises
membros do Banco e os critérios para determinar a nacionalidade dos
Consultores e a origem dos bens e servigos. Os Consultores origindrios de um
pais membro do Banco, bem como os bens fornecidos, ndo serdo elegiveis se:

(@) As leis ou regulamentos oficiais do pais do Mutudrio proibem relagées
comerciais com esse pais;

(b) pelo cumprimento de uma decisdo do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas, adotada nos termos do Capitulo VII da Carta dessa Organizagdo,
o pais do mutuario proiba as importagdes de bens desse pais ou qualquer
pagamento a pessoas ou entidades desse pais, ou

(c) os Consultores forem declarados inelegiveis para receber Contratos

financiados pelo Banco durante o periodo de tempo determinado pelo
Banco de acordo com a Clausula 1.7 (b)(v).

Somente uma

1.11 Os Consultores da Lista Curta poderdo apresentar somente uma proposta. Se

Proposta um Consultor apresentar ou participar em mais de uma proposta, todas as
propostas em que participa serdao desqualificadas. Todavia, isto ndo limita a
participagdo de um mesmo Sub-consultor, inclusive especialistas individuais, em
mais de uma proposta.

Validade da 1.12 A Folha de Dados indica por quanto tempo deverdo permanecer validas as

Proposta propostas depois da data de apresentacdo. Durante este periodo, os Consultores

deverdo dispor do pessoal indicado em sua Proposta. O Contratante fara tudo
que esteja ao seu alcance para completar as negociagdes dentro deste prazo.
Caso seja necessario, o Contratante podera pedir aos consultores que
prorroguem o prazo da validade de suas ofertas. Os consultores que estejam de
acordo com esta prorrogacdo deverdo confirmar que mantém disponivel o
pessoal indicado na proposta ou, em sua confirmagdo da prorrogacdo da
validade da Oferta, os Consultores podem submeter novo pessoal em
substituicdo de outros, os quais serdo considerados na avaliagdo final para
adjudicacdo do contrato. Os consultores que ndo estejam de acordo tém o
direito de recusar a prorrogacao da validade de suas Ofertas.

Modificacao
dos Documentos da
SDP

2.2

Elegibilidade dos 1.13 Se um Consultor da Lista Curta desejar associar-se com um Consultor que nao

Sub-consultores foi incluido na Lista Curta e/ou especialista(s) individual(is), esses outros
Consultores e/ou especialistas individuais estardo sujeitos aos critérios de
elegibilidade estabelecidos na Clausula 1.10 anterior.

2.Esclarecimento e (2.1 As empresas consultoras poderdo solicitar esclarecimentos sobre quaisquer dos

documentos da SDP, dentro do prazo indicado na Folha de Dados e antes da data
de apresentacdo da proposta. Todas as solicitagcbes de esclarecimento deverdo ser
enviadas por escrito ou por correio eletronico ao enderego do Contratante indicado
na Folha de Dados. O Contratante responderd por escrito ou por correio eletronico
a essas solicitacbes e enviard uma cdpia de sua resposta (incluindo uma
explicacdo da consulta, mas sem identificar sua procedéncia) a todos os
Consultores. Se o Contratante considera necessario alterar a SDP como resultado
dos esclarecimentos, o fara seguindo os procedimentos indicados na clausula 2.2.

Em qualguer momento antes da apresentacdo das propostas, o Contratante pode
alterar a SDP emitindo um adendo por escrito ou por meio eletronico. O adendo
devera ser enviado a todas as Empresas Consultoras convidadas e sera obrigatoriol
para elas. Os Consultores deverdo confirmar o recebimento de todos os adendos. O
Contratante podera prorrogar o prazo para a apresentacao de propostas se o adendo|
for substancial, com o fim de conceder tempo suficiente as Empresas Consultoras|
para preparacdo de suas propostas.
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3. Preparacgao das 3.1 A Proposta (ver clausula 1.2), assim como toda a correspondéncia trocada
entre o Consultor e o Contratante, devera ser escrita no(s) idioma(s)
indicado(s) na Folha de Dados.

Propostas

3.2

Ao

preparar sua Proposta, os Consultores deverdo examinar

pormenorizadamente os documentos que compdem a SDP. Qualquer
deficiéncia importante no fornecimento da informagdo solicitada podera
resultar na rejeigdo de uma proposta.

3.3 Na preparacdo da proposta técnica, os Consultores devem prestar especial
atengdo no seguinte:

Idioma

Proposta Técnica, Forma 3.4
e Conteiido

(a)

(b)

(©)

(d)

Se uma Empresa de Consultoria da Lista Curta considerar que podera
otimizar suas qualificagbes para a prestagdo de seus servigos,
associando-se com outros Consultores através de consodrcio ou sub-
consultoria, poderd associar-se: (a) a consultores que ndo estejam na
Lista Curta ou (b) a consultores da Lista Curta, caso esta hipdtese
seja admitida na Folha de Dados. Um Consultor da Lista Curta devera
obter a aprovagdo prévia do Contratante , para celebrar PCA com
Consultores que ndo estejam na Lista Curta. No caso de PCA todos os
socios serdo conjunta e solidariamente responsaveis e deverdo indicar
quem atuard como lider da PCA.(b)A Folha de Dados indicard o
numero estimado de profissionais-més ou o0 orgamento para
completar a tarefa, mas em nenhum caso ambos. Todavia, a proposta
se baseara no numero de profissionais-més ou orcamento estimado
pelos Consultores.

No caso de servigos baseados em orgamento fixo, o orgamento
disponivel devera ser apresentado na Folha de Dados, a Proposta de
Prego ndo devera exceder o referido orcamento, enquanto o ndmero
de profissionais-més ndo devera ser revelado.

Ndo se deverd propor pessoal profissional alternativo e somente se
apresentara um (1) curriculo para cada cargo.

Os documentos que os Consultores devem apresentar como parte dos
servicos deverdo ser escritos no idioma especificado na Folha de
Dados, Paragrafo de Referéncia 3.1. E recomendavel que o Pessoal
da empresa consultora tenha um conhecimento que lhe permita
trabalhar no idioma nacional do Contratante.

Dependendo da natureza da tarefa, os Consultores deverdao apresentar uma
Proposta Técnica Completa (PTC) ou uma Proposta Técnica Simplificada
(PTS). A Folha de Dados indica a forma de Proposta Técnica que devera ser
apresentada. A apresentagdo do tipo de proposta técnica equivocado
resultarda na determinagdo de ndo adequacdo da proposta. A Proposta
Técnica devera fornecer a informacgao indicada nos paragrafos de (a) a (g)
seguintes, sendo utilizados os formularios padrées anexos (Segdo 3). O
paragrafo (c) (ii) indica o nUmero recomendado de paginas para a descrigao
do enfoque, metodologia e plano de trabalho da PTS. Entende-se por uma
pagina uma folha impressa de papel tamanho A4 ou tamanho carta.

(a.i)

(a.ii)

(b.i)

Apenas para a PTC: uma breve descricdo da Empresa Consultora e
uma sinopse da experiéncia recente de seus consultores (e, no caso
de PCA, de cada parceiro) em atividades similares deverdao ser
apresentadas no Formuldrio TEC-2 da Segao 3. Para cada atividade,
a sinopse devera indicar os nomes de Sub-consultores e
profissionais que participaram, duracdo da tarefa, montante do
contrato e a participacdo do Consultor. Deve-se fornecer somente
informacdo sobre as tarefas para as quais o Consultor foi
legalmente contratado pelo Contratante como uma empresa ou uma
das empresas principais dentro de uma PCA. As tarefas realizadas
por profissionais trabalhando privadamente ou através de outras
empresas consultoras ndo podem ser apresentadas como
experiéncia do Consultor ou dos associados do Consultor, mas
podem ser apresentadas pelos profissionais em seus curriculos. Os
consultores deverdo estar preparados para comprovar a experiéncia
apresentada, se assim exigir o Contratante.

Para a PTS ndo se requer a informacdo anterior e o formulario TEC-
2 da segdo 3 ndo serd utilizado.

Apenas para a PTC: comentarios e sugestdes sobre os Termos de
Referéncia, inclusive sugestdes executdveis que possam melhorar a
qualidade e eficacia da tarefa; e sobre os requisitos do pessoal de
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Propostas
de Pregco

Impostos

3.5

3.6

3.7

3.8

contrapartida e instalagdes, inclusive, apoio administrativo,
escritérios, transporte local, equipamentos, informagdo, etc., a ser
fornecido pelo Contratante (Formulario TEC-3 da Secdo 3).

(b.ii) O Formulario TEC-3 da Secdo 3 ndo sera utilizado para a PTS; os
comentarios e sugestdes supra, se houver, deverdo ser
incorporados na descricdo do enfoque e metodologia (ver o
subparagrafo 3.4 (c)(ii)).

(c.i) Para a PTC e a PTS: uma descrigdo do enfoque, metodologia e plano
de trabalho para executar os servicos que cubram os seguintes
temas: enfoque técnico e metodologia, plano de trabalho e
organizagdo e horario do pessoal. Um guia para o conteido desta
secdo das Propostas Técnicas encontra-se no Formulério TEC-4 da
Secdo 3. O plano de trabalho devera ser coerente com o Calendario
de Trabalho (Formuldrio TEC-8 da Secdo 3), o qual deverd mostrar
num grafico de barras o tempo proposto para cada atividade.

(c.ii) Apenas para a PTS: a descrigdo do enfoque, metodologia e plano de
trabalho devera normalmente consistir de 10 paginas, incluindo
graficos, diagramas e comentarios e sugestdes, se houver, sobre os
Termos de Referéncia, o pessoal de contrapartida e as instalagdes.

(d) A lista da equipe de profissionais proposta por area de
especialidade, cargo que sera atribuido a cada membro da equipe e
suas tarefas (Formulario TEC-5 da Secgdo 3).

(e) Estimativa do insumo de pessoal (meses de trabalho de
profissionais estrangeiros e nacionais) necessario para executar os
servicos (Formulario TEC-7 da Secdo 3). O insumo de profissionais-
més deverd ser indicado separadamente para atividades no
escritério central e atividades no local, e para profissionais
estrangeiros e nacionais.

(f) Os curriculos de cada profissional, assinados pelos proprios ou por
seus representantes autorizados (Formulario TEC-6 da Segdo 3).

(9) Apenas para a PTC: uma descricao pormenorizada da metodologia e
pessoal para capacitagdo, se a Folha de Dados especifica
treinamento como um componente especifico do trabalho.

A Proposta Técnica ndo devera incluir nenhuma informacdo de Preco. Uma
Proposta Técnica que contenha informacdo relacionada com a proposta de
preco sera declarada ndo adequada.

Na preparagdo das Propostas de Prego deve-se utilizar os Formularios
Padres (Secdo 4) anexos. Devera listar todos os precos referentes as
tarefas, incluindo: (a) remuneracdo do pessoal (estrangeiro e nacional, em
campo e no escritério do Consultor); e (b) os gastos reembolsaveis
indicados na Folha de Dados. Se necessario, estes custos deverdo ser
desmembrados por atividade e, se necessario, por despesas em moeda
estrangeira e nacional. Todas as atividades e itens descritos na Proposta
Técnica deverdo ser cotados separadamente; supde-se que as atividades e
produtos descritos na Proposta Técnica, mas ndo cotados, estdo incluidos
nos pregos de outras atividades ou itens.

O Consultor poderd estar sujeito a impostos nacionais (tais como imposto
sobre valor adicionado ou sobre as vendas, encargos sociais ou imposto
sobre a renda de estrangeiro ndo residente, direitos, taxas, gravames)
sobre os montantes pagaveis pelo Contratante nos termos do Contrato. O
Contratante declarard na Folha de Dados se o Consultor estd sujeito a
pagamento de algum imposto nacional. Os montantes destes impostos nao
deverdo ser incluidos na proposta de prego, j& que ndo serdo avaliados,
mas serdo tratados durante as negociacdes do contrato e as quantias
correspondentes serdo incluidas no Contrato.

Os Consultores podem expressar 0 prego por seus servigos até em trés
moedas de livre conversibilidade, separadamente ou em conjunto. O
Contratante podera exigir que o Consultor declare a porgdo de seu preco
que representa custo em moeda do pais do Contratante e assim indicar na
Folha de Dados.

3.9 As comissbes e gratificacbes, se houver, pagas ou a serem pagas pelos

Consultores em relacdo aos servicos deverdo ser pormenorizadas no
Formulario de Proposta de Preco PR-1 da Segdo 4.
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4. Apresentacgdo, 4.1
Recebimento e Abertura
das Propostas

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

A proposta original (a Proposta Técnica e, se exigido, a Proposta de Preco;
ver paragrafo 1.2) ndo devera conter nada escrito entre linhas nem sobre o
texto, exceto quando isso seja necessario para corrigir erros cometidos
pelos préprios Consultores. A pessoa que assinou a proposta deverad
rubricar essas correcdes com suas iniciais. As cartas de apresentagao tanto
da Proposta Técnica quanto da Proposta de Preco deverdo estar no Formato
TECH-1 da Secdo 3 e PR-1 da Secdo 4, respectivamente.

O representante autorizado da Empresa deverd assinar a proposta e
rubricar todas as paginas do original das Propostas Técnica e de Preco. A
autorizacdo do representante deve estar respaldada mediante procuragao
outorgada por escrito incluida na Proposta ou em qualquer outra forma que
demonstre que o representante foi devidamente autorizado para assinar. As
Propostas Técnica e de Prego assinadas deverdo estar marcadas como
“ORIGINAL".

A Proposta Técnica deverd estar marcada como “ORIGINAL” ou “COPIA”,
segundo o caso. A Proposta Técnica deve ser enviada aos enderegos
indicados no paragrafo 4.5 e com o nimero de cdpias indicado na Folha de
Dados. Todas as copias requeridas da Proposta Técnica devem ser feitas do
original. Se houver discrepancias entre o original e as cdpias da proposta
técnica, prevalecera o original.

O original e todas as copias da Proposta Técnica deverdo ser colocados num
envelope fechado, marcado claramente como “PROPOSTA TECNICA”. Da
mesma maneira, o original da Proposta de Preco (se exigido pelo método de
selegdo indicado na Folha de Dados) deverd ser colocado num envelope
fechado marcado claramente como “PROPOSTA DE PRECO”, seguido do
nimero de empréstimo/ CT e a indicagdo dos servigos, com a seguinte
adverténcia: “NAO ABRIR AO MESMO TEMPO QUE A PROPOSTA TECNICA.” Os
envelopes contendo a proposta técnica e a proposta de prego deverdo ser
colocados num envelope exterior, e fechado. Neste envelope exterior
devera figurar o enderego onde se devem apresentar as propostas, niumero
de referéncia e titulo do empréstimo, e a seguinte adverténcia marcada
com clareza: “"ABRIR SOMENTE NA PRESENCA DO COMITE DE AVALIAGAO DEPOIS
DE 17:00H po DIA 15 DE MARGCO DE 2012”. O Contratante ndo assumira
responsabilidade alguma pelo extravio, perda ou abertura prematura da
proposta se o envelope exterior ndo estiver fechado e/ou marcado como se
estipulou. Esta circunsténcia pode ser causa de rejeicdo da proposta. Se a
proposta de preco nao for apresentada num envelope separado, fechado e
devidamente marcado como indicado anteriormente, isto constituird motivo
para rejeicao da proposta.

As Propostas devem ser enviadas ao(s) enderecgo(s) indicados na Folha de
Dados e ser recebidas a mais tardar na hora e data assinalada na Folha de
Dados, ou na hora e data da prorrogagao conforme estipulado no paragrafo
2.2. Qualquer proposta recebida depois de vencido o prazo para a
apresentagdo das propostas sera devolvida sem abrir.

O Contratante abrird as Propostas Técnicas na presenga do comité de
avaliacdo imediatamente depois da data e hora limite para sua
apresentacdo. Os envelopes com a proposta de prego permanecerdo
fechados e arquivados sob estrita seguranca.

5. Avaliagao 5.1 Desde o momento da abertura das propostas até o momento da adjudicagdo

das Propostas do Contrato, os Consultores ndo deverdao comunicar-se com o Contratante
sobre nenhum tema relacionado com sua Proposta Técnica ou de Prego.
Qualquer tentativa dos Consultores de influenciar o Contratante no exame,
avaliacdo e classificagdo das Propostas, bem como na recomendacdo de
adjudicacdo do contrato poderd resultar na rejeicdo da Proposta dos
Consultores.

Avaliacao das Propostas 5.2
Técnicas

Os avaliadores das propostas técnicas ndo terdo acesso as Propostas de
Prego até que se haja completado a avaliagdo técnica e o Banco haja
emitido sua “ndo-objecao”.

O comité de avaliacdo avaliard as Propostas Técnicas com base no
cumprimento dos termos de referéncia, aplicando os critérios e subcritérios
de avaliagdo e o sistema de pontos especificados na Folha de Dados. Cada
Proposta adequada recebera uma pontuagdo técnica (Pt). Sera rejeitada a
Proposta que nesta etapa ndo corresponda a aspectos importantes da SDP,
particularmente aos termos de referéncia, ou ndo consiga obter a
pontuacgdo técnica minima indicada na Folha de Dados.
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Propostas de Preco para5.3
SBQ

Abertura Publica e 5.4
Avaliacao das Propostas

de Preco (somente para
SBQC, SBOF e SBMC)

5.5

5.6

5.7

5.8

Seguindo a classificagdo das Propostas Técnicas, quando a selecdo é
baseada somente na qualidade (SBQ), o Consultor classificado em primeiro
lugar é convidado a negociar sua proposta e o Contrato de acordo com as
instrugGes enunciadas no paragrafo 6 destas Instrugdes.

Uma vez que a avaliagdo da qualidade tenha sido finalizada e o Banco haja
emitido sua ndo-objecdo (se for o caso), o Contratante notificara os
Consultores que apresentaram propostas a pontuagdo obtida em suas
propostas técnicas e notificard os Consultores cujas propostas nao
obtiveram a qualificagdo minima ou foram consideradas inelegiveis porque
ndo se ajustaram a SDP ou TDR, com a indicagdo de que suas Propostas de
Prego serdo devolvidas sem que os respectivos envelopes sejam abertos
depois de terminado o processo de selecdo. O Contratante devera
simultaneamente notificar por escrito os Consultores que tenham obtido a
qualificagdo minima necessaria, a data, hora e lugar de abertura das
Propostas de Preco. A data de abertura deverd ser marcada com
antecedéncia suficiente para possibilitar aos Consultores fazer os
preparativos necessarios para comparecer a abertura. O comparecimento
dos Consultores a abertura das propostas de preco é opcional.

As Propostas de Preco serdo abertas em ato publico na presenca dos
representantes dos consultores que optem por comparecer. Serao lidos em
voz alta o nome dos Consultores e as pontuagdes técnicas obtidas. As
Propostas de Preco dos Consultores que alcancaram a qualificagdo minima
aceitdvel serdo inspecionadas para confirmar que os envelopes
permaneceram fechados. Em seguida, estas Propostas de Preco serdo
abertas e os pregos totais serdo lidos em voz alta e registrados. Uma copia
do registro sera enviada a todos os Consultores e ao Banco.

O comité de avaliagdo corrigird os erros aritméticos. Ao corrigir os erros
aritméticos, em caso de alguma discrepancia entre subtotais e o total, ou
entre palavras e cifras, os primeiros prevalecerdo. Além dessas corregoes,
conforme indicado no paragrafo 3.6, as atividades e produtos descritos na
proposta técnica, mas ndo cotados, serdo interpretados como incluidos nos
precos de outras atividades ou produtos. Caso uma atividade ou item na
Proposta de prego for quantificada de maneira diferente da proposta
técnica: (i) caso o regime de execugdo do contrato indicado no SDP seja o
baseado em tempo, o Comité de Avaliacdo corrigird a quantidade indicada
na proposta de preco e a tornara coerente com a indicada na Proposta
Técnica, aplicard o prego unitario pertinente incluido na Proposta de Prego a
guantidade revista e corrigira o preco total da proposta; (ii) caso o regime
de contrato indicado na SDP seja o de preco global, nenhuma corregao se
aplicard a proposta de preco neste aspecto. Os pregos se converterdo a
uma s6 moeda utilizando as taxas de cdmbio para venda, segundo a fonte e
data indicadas na Folha de Dados.

No caso da SBQC, sera atribuida uma pontuacdo de preco (Pp) de 100
pontos a proposta de prego mais baixa (Pm). As pontuagdes de preco (Pp)
das demais propostas de preco serao calculadas como se indica na Folha de
Dados. As propostas serdo classificadas de acordo com a combinagdo das
pontuacgdes técnicas (Pt) e de preco (Pp), sendo utilizados os pesos
(T = pesos atribuido a proposta técnica; P = peso atribuido a proposta de
Preco; T + P = 1) indicadas na Folha de Dados: Pcomb =Pt x T+ Pp x P. A
empresa que obtenha a pontuagdo combinada de técnica e prego mais alta
sera convidada a negociar.

No caso de selegdo baseada em orgamento fixo, o Contratante selecionara a
empresa que apresente a proposta técnica com a pontuacdo mais alta
dentro do orgamento. As propostas que excedam o orgamento indicado
serdo rejeitadas. No caso de Selecdo Baseada no Menor Custo, o
Contratante selecionard a proposta com o prego mais baixo dentre as que
hajam obtido a pontuacgdo técnica minima. Em ambos os casos, o prego
avaliado proposto segundo o paragrafo 5.6 serd considerado, e a empresa
selecionada sera convidada a negociar.

6. Negociacoes 6.1 As negociacdes serdo realizadas na data e no endereco indicados na Folha de

Negociacoes Técnicas 6.2

Dados. O Consultor convidado, como pré-requisito para atender as
negociagdes, devera confirmar a disponibilidade de todo o pessoal profissional.
Se ndo for cumprido este requisito, o Contratante poderd negociar com o
préximo Consultor classificado. Os representantes que negociam em nome da
Empresa Consultora deverdo ter autorizacdo por escrito para negociar e
celebrar o Contrato.

As negociagles incluirdo uma anadlise da Proposta Técnica, o enfoque e a
metodologia propostas, o plano de trabalho, a organizacdo e dotacdo de
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Negociacoes de Preco

Disponibilidade de
Profissionais e
Especialistas

Conclusao
das Negociagoes

7. Adjudicacao do
Contrato

8. Confidencialidade

6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

8.1

pessoal e as sugestdes formuladas pelo Consultor para melhorar os Termos
de Referéncia. O Contratante e o Consultor finalizardo os Termos de
Referéncia, o quadro de pessoal, o plano de trabalho, a logistica e a
apresentacdo de relatérios. Estes documentos serdo incorporados no
Contrato como “Descricdo dos Servicos”. Sera dada especial atencdo a
definicdo precisa dos recursos e instalagdes que o Contratante deve
fornecer para assegurar a execugdo satisfatoria do trabalho. O Contratante
preparard uma ata das negociagdes assinada pelo Contratante e pelo
Consultor.

Se for o caso, é obrigagdo da Empresa de Consultoria, antes de iniciar as
negociagbes de preco, comunicar-se com as autoridades tributarias locais
para determinar o montante dos impostos nacionais que deva pagar no
ambito do Contrato. As negociacGes de preco incluirdo um esclarecimento
(se for o caso) das obrigagbes tributdrias da empresa no pais do
Contratante e a forma em que estas obrigacdes serdo incorporadas no
contrato; e refletirdo as modificagdes técnicas acordadas no custo dos
servicos. Nos casos de SBQC, selecdo com orcamento fixo e selegdo
baseada no menor custo, as tarifas de remuneragdo do pessoal e outras
tarifas unitarias propostas ndo serdo objeto das negociacGes de preco, a
menos que existam motivos excepcionais para isso. Para todos os demais
métodos, as Empresas de Consultoria fornecerdo ao Contratante a
informagdo sobre as tarifas de remuneragdo descrita no Apéndice da Segdo
4 (Proposta de Prego Formularios Padrdes) desta SDP.

Apos selecionar o Consultor com base numa avaliagdo, entre outros itens,
do quadro profissional proposto, o Contratante negociard um contrato
baseando-se no quadro de profissionais pormenorizado na Proposta. Antes
de iniciar as negociacbes do Contrato, o Contratante exigira uma
confirmagdo de que os profissionais estardo efetivamente disponiveis. O
Contratante ndo aceitara substituicdes durante as negociagdes do contrato
a menos que ambas as partes convenham que uma demora excessiva no
processo de selegdo tornou inevitavel tal substituicdo ou por razbes de
morte ou incapacidade médica. Se este ndo for o caso, e se ficar
determinado que na proposta se ofereceram os servigos de profissionais
sem que se possa confirmar sua disponibilidade, a Empresa Consultora
poderd ser desqualificada. Qualquer substituto proposto devera ter
qualificagbes e experiéncia equivalentes ou melhores que o candidato
original e ser apresentado pelo Consultor dentro do prazo especificado para
negociagdes na carta convite.

As negociagdes concluirdo com uma analise do Contrato preliminar. Para
completar as negociagdes, o Contratante e o Consultor deverdo rubricar o
Contrato acordado. Se as negociacbes fracassarem, o Contratante
convidard o Consultor cuja proposta tenha recebido a segunda pontuagdo
mais alta para negociar um Contrato.

Ao concluir as negociagdes, o Contratante fara a adjudicagdo ao Consultor
selecionado, publicard a adjudicacdo do contrato no site da UNDB, no site
do Banco e no unico site oficial do pais, se for o caso, e notificara
prontamente os demais consultores que apresentaram propostas. Depois
da assinatura do Contrato, o Contratante devolvera as Propostas de Preco
sem abrir aos Consultores que ndo foram selecionados para a Adjudicacdo.

Espera-se que o Consultor inicie a prestacao de servicos na data e no lugar
especificados na Folha de Dados.

A informagdo relativa a avaliagdo das Propostas e as recomendagles
relativas a adjudicagdo ndo sera divulgada aos Consultores que
apresentaram Propostas nem a outras pessoas que ndo tenham
participacdo oficial no processo até que se haja publicado a adjudicagdo do
Contrato. O uso indevido por algum Consultor da informagdo confidencial
relacionada com o processo pode resultar na rejeicao de sua Proposta e
podera sujeitd-lo a aplicagao disposigdes da politica do Banco contra fraude
€ corrupgao.
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INSTRUGCOES AS EMPRESAS DE CONSULTORIA

FOLHA DE DADOS

Paragrafo de
Referéncia
1.1. Nome do Contratante: Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
Método de selecdo: SBQC - Selegdo Baseada na Qualidade e Custo
1.2, A Proposta de Prego deverd ser apresentada junto com a Proposta Técnica.
Nome da tarefa: elaboragdo da Politica e Modelo de Recursos Humanos (RH) do
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.
1.3. Sera realizada uma reunido antes da apresentacdo das propostas.
Local da reunido: Rua Geraldo von Sohsten, 147, Jaguaribe, CEP 58015-190, Jodo
Pessoa-PB.
Data: 02/03/2012
Hora: 09:00 h
Representante do Contratante: José Lusma Felipe dos Santos.
Enderego: Rua Geraldo von Sohsten, 147, Jaguaribe, CEP 58015-190, Jodo Pessoa-PB.
Telefone: (83) 3208-3503
E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br
1.4. O Contratante fornecera os seguintes insumos e instalagdes conforme descrito no item
“12 - Insumos a serem fornecidos pelo contratante” da “Secdo 5 - Termo de
Referéncia”.
1.6.1 (a) O Contratante ndo prevé a necessidade de continuar os servicos de consultoria.
1.12. As propostas deverdo permanecer validas durante 90 (noventa) dias depois da data de
apresentacdo, ou seja, até 11/06/2012.
2.1. Pode-se solicitar esclarecimentos até 07 (sete) dias corridos antes da data de
apresentagdo das propostas.
Enderego para solicitar esclarecimentos: Rua Geraldo von Sohsten, 147, Jaguaribe, CEP
58015-190, Jodo Pessoa-PB.
Telefone:(83) 3208-3503
E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br
3.1. As propostas deverdo ser apresentadas no idioma Portugués.
3.3 (a) Os consultores da Lista Curta podem associar-se a outros Consultores da Lista Curta.
3.3 (b) Orgcamento disponivel: R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).
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3.4. A Proposta Técnica devera ser apresentada no formato: PTC.
3.6. Despesas Reembolsaveis:
Passagens aéreas, hospedagens, alimentagdo.
3.7. Os montantes pagdveis pelo Contratante ao Consultor nos termos do contrato estdo
sujeitos a impostos nacionais e serdo pagos pelo Contratante em nome do Consultor.
3.8. O Consultor devera declarar os gastos locais na moeda do pais do Contratante.
4.3. O Consultor devera apresentar o original e 01 (uma) cépia da Proposta Técnica e o
original da Proposta de Prego.
4.5. Enderego para apresentar a proposta: Rua Geraldo von Sohsten, 147, Jaguaribe, CEP
58015-190, Jodo Pessoa-Pb
Telefone:(83) 3208-3503. Fax: (83) 3208-3471
E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br
As propostas deverdo ser apresentadas até as 17:00h do dia 15/03/2012.
5.2 (a) Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliacdo das Propostas
Técnicas Extensas sdo:
Pontos
I) Experiéncia especifica relevante dos consultores em relagdo a tarefa: 10 pontos;
IT) Adequacdo da metodologia e plano de trabalho propostos em
resposta aos termos de referéncia:
a) Enfoque técnico e metodologia.........cccvveuiviiniennnnen. 15 pontos
b) Plano de trabalho.........cccooviiiiiiii 10 pontos
c) Organizacao e dotagdo de pessoal.........cccvvvvnnnnnn. 10 pontos
Total de pontos para o critério (II): 35 pontos;
III) Qualificagbes e competéncia dos profissionais essenciais para a tarefa:
a) Chefe da equipe (Coordenador).......ccoevvvvieiiiinnnnnns 20 pontos
b) Especialista........ovvviiiiiiiiiii 15 pontos
C) CONSUIOI. .t 10 pontos
Total de pontos para o critério (III): 45 pontos;
O numero de pontos atribuidos a cada um dos cargos ou disciplinas anteriores devera
ser estabelecido considerando os trés subcritérios seguintes e a ponderagdo relevante:
1) (O N E] [T o= Tole TSI e 1= = [P 30%
2) Competéncia para o trabalho.........cccooeviiiiiiiiiienns 60%
3) Experiéncia na regido e dominio do idioma............. 10%
Ponderagdo Total: 100%
IV) Adequacdo do programa de transferéncia de conhecimentos capacitagdo):
a) Pertinéncia do programa de capacitagdo.................... 03 pontos
b) Enfoque e metodologia da capacitacdo............ccceuenen. 04 pontos
c) Qualificagdes dos especialistas e treinadores............. 03 pontos
Total de pontos para o critério (iv): 10 pontos;
V) Participacao de brasileiros entre o pessoal essencial proposto: 0 ponto;
Total de pontos para os cinco critérios: 100 pontos.
A pontuagdo técnica minima (Pt) requerida para se qualificar é de 70 (setenta) pontos.
6.1. Data prevista e endereco para as negociagdes do contrato: serd previamente

comunicada ao Consultor selecionado.

Endereco para as negociagdes do contrato: Rua Geraldo von Sohsten, 147, Jaguaribe,
CEP 58015-190, Jodo Pessoa-PB.

Telefone: (83) 3208-3503 Fax:(83) 3208-3471

E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br
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7.2. Data prevista e lugar para iniciar os servicos de consultoria: a partir da emissao da
Nota de Empenho pelo Contratante.

Sede do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, localizada, na Rua Geraldo von
Sohsten, 147, Jaguaribe, CEP 58015-190, Jodo Pessoa-PB.

Telefone: (83) 3208-3503 Fax: (83) 3208-3471

E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br
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Secao 3. Proposta Técnica — Formulario Padrao

[Os comentarios entre colchetes fornecem orientacdo aos Consultores da Lista Curta para a preparacdo de suas
Propostas Técnicas e ndo deverdo aparecer nas Propostas Técnicas a serem apresentadas. ]

Ver no paragrafo de referéncia 3.4 da Folha de Dados o formato da Proposta Técnica a ser apresentada e no
paragrafo 3.4 da Segdo 2 da SDP os formularios padroes requeridos e o nimero de paginas recomendadas.

TEC-1 Formulario de Apresentacdo da Proposta Técnica
TEC-2 Experiéncia e Organizagdo do Consultor

A. Organizacao do Consultor
B. Experiéncia do Consultor

TEC-3 Observagles e Sugestdes Sobre os Termos de Referéncia e o Pessoal de Contrapartida e Instalagbes
Fornecidas pelo Contratante

A. Sobre os Termos de Referéncia
B. Sobre o Pessoal de Contrapartida e Instalagdes

TEC-4 Descricdao do Enfoque, Metodologia e Plano de Atividades para a Execucdo da Tarefa
TEC-5 Composicao da Equipe e Atribuicdo de Responsabilidades

TEC-6 Curriculos dos Profissionais Propostos

TEC-7 Calendério de Atividades do Pessoal

TEC-8 Plano de Trabalho
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FORMULARIO TEC - 1

[Lugar, data]
A: [Nome e endereco do Contratante]

Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados comprometem-se a fornecer os servigos de consultoria para [titulo da tarefa] em
conformidade com sua Solicitagdo de Proposta datada [data] e com nossa Proposta. Apresentamos por meio da
presente nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica e uma Proposta de Preco em envelope separado e
fechado®.

Os abaixo-assinados, incluindo todos os sub-consultores requeridos para executar qualquer parte do
contrato, tém nacionalidade de paises membros do Banco. Se o contrato de prestagdo de servigos de consultoria
incluir o fornecimento de bens e servigos conexos, nos comprometemos a que estes bens e servigos conexos
sejam originarios de paises membros do Banco.

Estamos apresentando nossa proposta em associagdo com: [Inserir uma lista com o nome completo e
endereco de cada Consultor associado]?

Declaramos que todas as informagdes e declaragGes apresentadas nesta Proposta sdo verdadeiras e
aceitamos que qualquer informacao falsa nela contida pode resultar em nossa desqualificagao.

Se as negociagGes forem realizadas durante o periodo de validade da Proposta, ou seja, antes da data
indicada no paragrafo 1.12 da Folha de Dados, comprometemo-nos a negociar com base no pessoal proposto. Esta
Proposta tem carater obrigatério para nds e estd sujeita as modificacdes que resultem das negociacées do
Contrato.

Se nossa Proposta for aceita, comprometemo-nos a iniciar os servigos de consultoria referentes a tarefa
até a data indicada no paragrafo 7.2 da Folha de Dados.

Estamos conscientes que V.Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das Propostas que recebam.
Atenciosamente,
Assinatura autorizada [completa e iniciais]:
Nome e cargo do signatario:

Nome da empresa:
Endereco:

1 [Se o pardgrafo 1.2 da Folha de Dados exigir a apresentacdo somente da proposta técnica, substitua esta frase
por: “Por meio da presente apresentamos nossa Proposta, que consta desta Proposta Técnica somente”]

2 [Eliminar caso ndo se preveja nenhuma associacdo.]
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FORMULARIO TEC - 2 ORGANIZACAO E EXPERIENCIA
DO CONSULTOR

A - Organizacao do Consultor

[Fornega aqui uma descrigdo breve (duas paginas) dos antecedentes e organizacdo de sua empresa ou entidade e
de cada um dos associados para esta tarefa.]
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B - Experiéncia do Consultor

[No seguinte formulario, proporcione informacdo sobre cada um dos servicos para os quais sua empresa e cada
um dos associados (PCA) foram contratados legalmente, como individuos ou como pessoas juridicas, ou como
uma das principais empresas integrantes de uma associagdo, para prestar servicos de consultoria similares aos

solicitados para esta tarefa. Use 20 paginas]

Titulo dos servigos:

Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes):

Pais:
Local dentro do pais:

Duragao da prestacao dos servicos (meses):

Nome do Contratante:

Ndmero total de pessoas-més:

Enderego:

Valor aproximado dos servigos prestados por sua
empresa no contrato (em US$ ou euros correntes)

Data do inicio (més / ano):
Data do término (més / ano):

Ndmero de profissionais-més fornecido por Consultores
associados:

Nome das Empresas de Consultoria associadas, se houve:

Nome de funcionarios de nivel superior de sua empresa
envolvidos e fungdes desempenhadas (indique os perfis
mais significativos tais como Diretor ou Coordenador do
Projeto, Chefe da Equipe):

Descricdo narrativa do Projeto:

Descrigdo dos servigos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

Nome da empresa:
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FORMULARIO TEC - 3 OBSERVAGCOES E SUGESTOES SOBRE
OS TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL DE CONTRAPARTIDA, E
INSTALAGOES FORNECIDAS PELO CONTRATANTE

A - Termos de Referéncia

[Apresentar e justificar aqui qualquer observacdo ou melhora nos termos de referéncia que propdem para
melhorar a execugdo do contrato (tais como eliminar alguma atividade que ndo considerem necessaria, adicionar
outra ou propor diferentes etapas das atividades). Tais sugestdes deverdo ser concisas e pontuais, e estar
incorporadas em sua Proposta.]
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B - Pessoal de Contrapartida e Instalacoes

[Comentar aqui sobre o pessoal e as instalagdes que serdo fornecidas pelo Contratante de acordo com o paragrafo
1.4 da Folha de Dados, incluindo: apoio administrativo, escritdrios, transporte local, equipamento, dados, etc.]
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FORMULARIO TEC - 4 DESCRICAO DO ENFOQUE,
METODOLOGIA E PLANO DE ATIVIDADES PARA A
EXECUCAO DOS SERVICOS

(Para servigos pequenos ou muito simples, o Contratante devera omitir o seguinte texto em italico)

[O enfoque técnico, a metodologia e o plano de trabalho sdo componentes-chave da proposta técnica. Sugerimos
que apresente sua proposta técnica (50 paginas incluindo graficos e diagramas) dividida nas trés partes seguintes:

Enfoque Técnico e Metodologia
Plano de Trabalho
Organizacao e Dotagao de Pessoal

a) Enfoque Técnico e Metodologia. Neste capitulo a Empresa Consultora devera explicar sua compreensao
dos objetivos do trabalho, enfoque dos servigos, metodologia para executar as atividades e obter o
produto esperado e o grau de detalhe deste produto. Devera destacar os problemas que estdo sendo
tratados e sua importancia, e explicar o enfoque técnico a ser adotado para tratd-los. A Empresa
Consultora devera também explicar a metodologia que propde adotar e ressaltar a compatibilidade dessa
metodologia com o enfoque proposto.

b) Plano de Trabalho. Neste capitulo devera propor as atividades principais dos servigos, seu contetudo e
duragdo, fases e relagGes entre si, marcos (incluindo as aprovacgdes provisorias do Contratante) e as
datas de entrega dos relatérios. O plano de trabalho proposto devera ser coerente com o enfoque técnico
e a metodologia, demonstrando uma compreensao dos TDR e habilidade para traduzi-los em um plano de
trabalho factivel. Aqui se devera incluir uma lista dos documentos finais, incluindo relatérios, planos e
tabelas que deverdo ser apresentadas como produto final. O plano de trabalho devera ser coerente com o
Programa de Trabalho do Formulario TEC-8.

c) Organizagdo e Dotacdo de Pessoal. Neste capitulo deverd propor a estrutura e composicdo de sua equipe.
Devera pormenorizar as disciplinas principais do trabalho, o especialista responsavel e o pessoal técnico e
de apoio proposto.
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FORMULARIO TEC - 5 COMPOSICAO DA EQUIPE E ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

1. Profissionais

Nome Empresa Area de Especialidade Cargo Atividade atribuida
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FORMULARIO TEC - 6 CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS
PROPOSTOS (EQUIPE CHAVE)

1. Cargo proposto [Somente um candidato devera ser nomeado para cada cargo.]:

2. Nome da empresa [Inserir o nome da empresa que propde o candidato.]:

3. Nome do individuo [Inserir o nome completo]:

4. Data de nascimento: Nacionalidade:

5. Educacdo [Indicar as universidades e outros estudos especializados do individuo, dando os nomes das
instituicdes, diplomas obtidos e as datas em que os obteve.]:

6. AssociagOes profissionais as quais pertence:

7. Outras especialidades [Indicar outros estudos significativos depois de haver obtido os diplomas indicados no
item 5.]:

8. Paises onde teve experiéncia de trabalho [Enumere os paises onde o individuo trabalhou nos ultimos dez
anos.]:

9. Idiomas [Para cada idioma indique o grau de competéncia: bom, regular ou fraco, em falar,ler e escrever.]:

10. Histérico dos Servigos [Comegcando com o cargo atual, enumere em ordem inversa cada cargo que
desempenhou desde que se formou, indicando para cada emprego (ver o formulario seguinte): data de emprego,
nome da organizagdo, cargo desempenhado.]:

De [Ano]: Até [Ano]:

Empresa:

Cargo ocupado:

11. Tarefas Atribuidas [Enumere todas as tarefas | 12. Servigos Prestados que Melhor Demonstram a
que desempenhara neste | Capacidade para Executar as Tarefas Atribuidas [Entre todos
trabalho.]: os servigos que o individuo desempenhou, indique a seguinte

informacdo para aqueles que melhor demonstram sua
capacidade para executar as tarefas enumeradas no item
11.]:

Nome da tarefa ou projeto:
Ano:

Local:

Contratante:

Principais caracteristicas do projeto:
Cargo:
Atividades desempenhadas:
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13. Certificado:

Certifico, segundo meu conhecimento e entendimento, que este curriculo descreve corretamente minha pessoa,
minhas qualificagbes e minha experiéncia. Entendo que qualquer declaracdo voluntariamente falsa aqui incluida
pode resultar na minha desqualificacdo ou no cancelamento de meu trabalho, se for contratado.

Data:
[Assinatura do individuo ou do seu representante autorizado.] [Dia / Més / Ano]

Nome completo do representante autorizado:
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FORMULARIO TEC - 7 CALENDARIO DE ATIVIDADES DO PESSOAL"

NO Nome Contribuicdo do pessoal (em um grafico de barras)2 Total de pessoas-més
1 | 23| a]5]6 | 7] 8| 9 |10/11]12] n | sede |Local’ | Total
Estrangeiro
1 [Sede]
[Local]
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sede]
[Local]
2
n
Subtotal
Total

1 Para os profissionais, o insumo deve ser indicado individualmente; para o pessoal de apoio, deverd ser indicado por categoria (por exemplo, desenhista,

funcionario de escritério; etc.)
2 Os meses sdo contados desde o inicio do trabalho. Para cada empregado, indique separadamente o insumo na sede e em campo.

3 Trabalho de campo significa o trabalho realizado fora da sede do Consultor.

mpo completo

LA dmpo parcial

N
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FORMULARIO TEC - 8 PLANO DE TRABALHO

N° Atividade' Meses’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

1 Indicar todas as principais atividades dos servigos a serem prestados, incluindo entrega de relatdrios (por exemplo: inicial, intermediario e final) e outros
marcos de referéncia como aprovagles pelo Contratante. Para as tarefas em etapas, indicar atividades, entrega de relatérios e marcos separadamente para cada

etapa.
2 A duragdo das atividades deve ser indicada na forma de gréfico de barras.
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Secao 4. Proposta de Preco - Formularios Padrao

[Os comentarios entre colchetes proporcionam orientacdo as Empresas Consultoras da Lista Curta para a preparagdo
de suas Propostas de Preco e ndo deverdo aparecer nas Propostas de Prego que apresentem.]

Os Formularios Padroes deverdo ser utilizados para a preparacdo da Proposta de Preco de acordo com as instrugGes
fornecidas no paragrafo 3.6 da Segdo 2. Estes formularios deverdo ser usados segundo o método de selegdo indicado
no paragrafo 4 da Carta Convite.

[O Apéndice “Negociagdes de Prego - Discriminagdo das Tarifas de Remuneragdo” sera utilizado unicamente para as

negociagdes de preco quando se adotar a Selecdo Baseada em Qualidade e Custo, ou Selecao Direta segundo as
indicagdes fornecidas no paragrafo 6.3 da Secdo 2.]

PR-1 Formulario de Apresentacdo da Proposta de Preco
PR-2 Resumo de Pregos

PR-3 Discriminagdo de Pregos por Atividade

PR-4 Discriminagdo das Remuneragdes

PR-5 Discriminagdo das Despesas Reembolsaveis
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FORMULARIO PR -1 FORMULARIO DE APRESENTAGCAO
DA PROPOSTA DE PRECO

[Lugar e Data]
A: [Nome e enderego do Contratante]

Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados se comprometem a fornecer os servigos de consultoria para [titulo dos servigos] em
conformidade com seu pedido de propostas de [data] e com nossa proposta técnica. Anexa-se uma Proposta de Prego
no valor de [montante por extenso e em cifral]. Esta cifra ndo inclui os impostos cobrados no Brasil, que serdao
identificados durante as negociagGes e acrescentados a cifra anterior.

A proposta de preco serad obrigatéria para todos nds, sujeito as modificages que resultem das negociagdes do
Contrato, até a expiracdo do periodo de validade da Proposta, ou seja, antes da data indicada no paragrafo 1.12 da
Folha de Dados.

Adiante enumeram-se as comissdes e bonificacdes, se houver, pagas ou pagaveis por nds a agentes com relacdo a
esta proposta e a execugdo do contrato, se o contrato nos for adjudicado: 2

Nome e enderego Montante e moeda Objetivo da comissao
dos agentes ou da bonificacao

Estamos de acordo que V. Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das propostas que recebam.
Atenciosamente,

Assinatura autorizada: [completa e rubrica]:
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:
Enderecgo:

As cifras deverdo coincidir com as indicadas no Preco Total da Proposta de Prego, Formulario PR-2.
Se for o caso, substituir este paragrafo pelo seguinte texto: “Nenhuma comissdo ou bonificacdo foi ou sera paga
por nds a agentes com relagdo a esta Proposta ou a execucdo do Contrato.”
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FORMULARIO PR - 2 RESUMO DE PRECOS

Precos
Real (R$) Dolar (U$)1

Item

Remuneracao de pessoal
Despesas Reembolsaveis
Custo total da Proposta de Preco 2

1 Indique em colchetes o nome da moeda estrangeira (no méximo, trés moedas); usar as colunas necessarias e apagar as demais.
2 Indique o preco total, excluindo impostos locais, pagavel pelo Contratante em cada uma das moedas. Estes precos deverdo coincidir com a soma dos subtotais
relevantes indicados em todos os formularios PR-3 apresentados com a Proposta.
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FORMULARIO PR - 3 DISCRIMINACAO DE PRECOS POR ATIVIDADE1

Grupo de Atividades (Fase):2

Descricao:3

Componente

Custos

Real (R$)

Délar (U$)4

Remuneracao de pessoal 5

Despesas Reembolsaveis 5

Subtotais

1 O Formulario PR-3 devera ser preenchido para todo o servigo. Se algumas atividades exigirem uma maneira diferente de fatura e pagamento (por exemplo:

(o]

servigo tem etapas e cada etapa tem um plano de pagamento diferente), o Consultor devera preencher um formuldrio PR-3 separado para cada grupo de
atividades. Para cada moeda, a soma dos subtotais relevantes de todos os formularios PR-3 apresentados devera coincidir com o preco total da Proposta de

Preco indicado no Formulario PR-2.

ubhwnN

PR-5.

Os nomes das atividades (fases) devera ser igual ou corresponder aos indicados na segunda coluna do Formulario TEC-8.
Breve descrigdo das atividades cujos pregos sdo indicados neste formulario.
Indicar entre colchetes o nome da moeda estrangeira. Usar as mesmas colunas e moedas que o Formulario PR-2.

As Despesas Reembolsaveis e a Remuneracdo de pessoal em cada moeda deverdo coincidir com os precos totais relevantes indicados nos Formularios PR-4 e
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FORMULARIO PR - 4 DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES 1

[Este Formulario P-4 sera utilizado somente quando o Contrato Padrdo por Preco Global for incluido na SDP. A informacgdo apresentada neste Formulario sera
utilizada unicamente para estabelecer os pagamentos ao Consultor por possiveis servigos adicionais solicitados pelo Contratante.]

NO
NOME 1 PIS(I).\I-!-IESGS(;giﬁ\L INSUMOS 2 SALARIO MENSAL 3 VALOR TOTAL
Moeda: [indicar] Moeda: [indicar]
(5) (6)
(1) (2) 3) 4)

VALOR TOTAL DA REMUNERACAO DE PESSOAL (Transferir para o Formulario PR-2, Resumo de Precos)

1. O pessoal da equipe chave devera ser indicado individualmente; o pessoal de apoio sera indicado por categoria (por exemplo: desenhista, pessoal de
escritorio).

2. Insumos: Numero de pessoas més, considerando 176 horas no més como trabalho em tempo integral e equivalente a 1 pessoa -més.

3. O salario mensal inclui todos os encargos e beneficios sociais, custos operacionais, adicionais, taxas etc, exceto os impostos.
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FORMULARIO PR - 5 DISCRIMINAGCAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Quanti-

N° Descricdol Unidade Dade Preco Unitario2 Preco Total

Reais (R$) Reais (R$)

1 Passagens aéreas un
2 Hospedagens un
3 Alimentacgao un

Preco Total das Despesas Reembolsaveis (Transferir para o Formulario PR - 2 RESUMO DE PRECOS

Elimine itens que ndo correspondem ou adicione outros segundo o disposto no Paragrafo 3.6 da Folha de Dados.



Segdo IV. Proposta de Prego — Formularios Padr&o 35

MODELO DE FORMULARIO

Empresa Consultora: Pais:
Servigo: Data:

Declarag6es da Empresa Consultora quanto a Pregos e Encargos

Pela presente confirmamos que:

(a) Os salarios basicos indicados na tabela anexa foram obtidos na folha de pagamento e refletem os salarios atuais dos funcionarios que ndo receberam outro
aumento mais que o normal estipulado na politica de aumento anual de salarios aplicavel a todo o pessoal da empresa;

b) Anexam-se copias fiéis dos comprovantes dos Ultimos saldrios do pessoal declarado;
c) As bonificagdes por trabalho fora da sede indicadas adiante sdo as que os Consultores concordaram em pagar por este trabalho ao pessoal listado;

d) Os itens enumerados na lista anexa por encargos sociais e gastos gerais baseiam-se na média de custos experimentados pela empresa nos ultimos trés anos e
apresentados nos extratos financeiros da empresa; e

e) Estes fatores por gastos gerais e encargos sociais ndo incluem bénus nem outro meio de participagdo no lucro.

[Nome da empresa consultora

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:
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DECLARAGAO DA EMPRESA CONSULTORA SOBRE PREGCOS E ENCARGOS

(Expressados em [indicar a moeda))

Pessoal 1 2 3 4 5 6 7 8
Salario basico por . | Bonificagdo por | Tarifa fixa proposta e
Nome Cargo més/dia/ano de Enca_rg_ols Gast_o§ Subtotal H°P°Za trabalho fora da|por més/dia/hora de Tarifa ffxa propostla por
Sociais gerais rios més/dia/hora
trabalho Sede trabalho
Sede
Local

1. (“overhead”) Expressado como porcentagem de 1

2. Expressado como porcentagem de 4
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Secao 5 - Termo de Referéncia

Categoria de Investimento: Consultoria

1. Do Programa, do Projeto e do Orcamento

CONTRATO DE PROGRAMA:

EMPRESTIMO: Programa de Modernizagao do Sistema de Controle Externo dos Estados,
1.628-0C/BR Distrito Federal e Municipios Brasileiros

ORGAO FINANCIADOR: TOMADOR:

Banco Interamericano de Desenvolvimento Republica Federativa do Brasil

EXECUTOR: SUBEXECUTOR:

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo Tribunal de Contas do Estado da Paraiba - TCE/PB

Componente: 2. Modernizacdo dos Tribunais de Contas dos Estados, Distrito Federal e Municipios

Subcomponente: 2.6. Adequacgao da Politica e Gestdo de Pessoal

Produtos
Desenvolver e Implementar Politica de Gestdo de Pessoas na instituicdo.

Fontes 00 (contrapartida) e 59 (BID/convénio)
Programa 5072 - Acompanhamento, Fiscalizacdo e Controle da Gestao
Natureza da Despesa 3390.35 - Servicos de Consultoria

2. ANTECEDENTES
2.1. Antecedentes Gerais

O Plano Plurianual do Governo Federal, que consiste num instrumento de gestdo da Administragdo Publica
organizado por Programas estruturados de acordo com as diretrizes de governo e a disponibilidade de recursos,
tem como macro-objetivo a promogdo e expansado da cidadania e o fortalecimento da democracia.

Para tanto, foi desenhado o programa “Gestdo Publica Para Um Brasil de Todos”, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, sob a responsabilidade do érgdo, que tem por objetivo elaborar e implementar uma nova
concepgao de gestdo publica voltada para a melhoria do gasto publico.

No programa supramencionado esta inserido o PROGRAMA DE MODERNIZAC/T\O DO SISTEMA DE CONTROLE
EXTERNO DOS ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS BRASILEIROS - PROMOEX, que se constitui como
um programa federativo de modernizagdo institucional que busca a melhoria da eficiéncia dos gastos
governamentais e da transparéncia das administragGes publicas, fortalecendo o sistema de controle externo como
instrumento de cidadania, incluindo a intensificacdo das relages intergovernamentais e interinstitucionais, com
vistas ao cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000).

O Programa tem se mostrado inovador ndo sé no conceito de modernizagdo utilizado e no método de construgao
participativa, como também nos principios que o orientam, dentre os quais esta a integracdo das fungdes do ciclo
da gestdo publica - planejamento, execugdo, administragdo, controle - e a difusdo da filosofia do
compartilhamento de solugdes, visando eliminar custos e reduzir a fragmentagdao de acoes.

A implementacdo do referido Programa é co-financiada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID,
através da Operacdo de Crédito n® 1628/0C-BR.

2.2. Antecedentes Especificos
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Cabe constitucionalmente ao Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, érgdo dotado de autonomia administrativa
e de independéncia funcional, a atribuicdo de auxilio ao controle externo a cargo da Assembléia Legislativa e das
Camaras Municipais, da qual decorre a agdo de fiscalizar o Estado e todos os seus 223 municipios, perfazendo um
total de 782 jurisdicionados ao Tribunal constituidos por érgaos da administragdo direta municipal e entidades da
sua administracao indireta.

Para o exercicio das atividades que comp&em essa atribuicdo constitucionalmente delegada ao Tribunal, encontra-
se ele ordenado estruturalmente da forma centralizada, sediado na cidade de Jodo Pessoa - PB, e encarregado de

fiscalizar os demonstrativos mensais de receita e despesa dos jurisdicionados, contando, para tanto, com um total
de 453 servidores (vide tabela abaixo) distribuidos, por lotacdo e nivel de escolaridade, da sequinte maneira:

SERVIDORES DO TCE QUANTIDADE
CONSELHEIROS/AUDITORES/PROCURADORES 16
NIVEL SUPERIOR - AREA FIM 162
NiVEL MEDIO - AREA FIM 30
NIVEL SUPERIOR - AREA MEIO 41
NiIVEL MEDIO - AREA MEIO 87
NiVEL FUNDAMENTAL - AREA MEIO 32
COMISSIONADOS 53
A DISPOSICAO 32
TOTAL 453

Submetido ao regime estatutario, esse corpo de servidores viu-se, logo apds a promulgagdo da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, legalmente amparado pela Lei Estadual n® 8.290 de 11 de julho de
2007que instituia o Plano de Carreira do TCE e dispunha sobre seu Quadro Permanente de Pessoal, versando
sobre temas como formas de ingresso e movimentagdo de servidores nas carreiras criadas; aglutinagdes légicas e
ordenadas de categorias funcionais, de cargos de provimento temporario e permanente em Grupos Ocupacionais;
lotagdo de servidores; especificacdes de fungdo de cargos; cargos ocupados e vagos, suas denominacgdes,
vencimentos, gratificacbes, direitos e deveres, construindo um arco normativo de amplo espectro que,
juntamente com o entdo vigente Estatuto dos Funciondrios Publicos da Paraiba, a Lei Complementar 39/85,
constituiam a base do relacionamento servidor publico versus Estado.

Com o passar dos tempos e face ao advento ndo somente de novas tecnologias, mormente as da informatica,
como também de novas atribuices cometidas ao Tribunal por Emendas Constitucionais e por leis outras, o Quadro
Permanente de Pessoal instituido pela Lei n® 8.290 veio sendo alterado por normas posteriores, de maneira a
adequa-lo as necessidades emergentes, por meio de criagbes, transformagles e extingdes de cargos de
provimento permanente e temporario, fixacdo de gratificagdes, estabelecimento de funcbes gratificadas e de
novas especificagbes de fungbes de cargos, adequando-os as exigéncias atuais. De outra maneira, a lei referida,
ao dispor sobre a movimentacao de servidores em suas respectivas carreiras, gerou algumas Resolugdes que
regulamentava os institutos das progressées funcionais horizontal e vertical.

De uma perspectiva histdrica e considerando a crescente demanda por agdes governamentais mais efetivas com a
consequiente ampliacdo das atribuigdes e responsabilidades das Cortes de Contas, também, além de uma maior
conscientizagdo pela busca de informagdes por parte dos contribuintes, o TCE/PB vem procurando conceber o
aprimoramento de suas acbes sob a égide de um planejamento flexivel, participativo e transparente. Ainda que os
resultados alcangados ndo sejam satisfatorios no fortalecimento institucional e na promogdo do controle externo
socialmente desejado.

Percebe-se, entdo, a necessidade imperativa de se criar um conjunto de estratégias sélidas, que permeiem por
toda a organizacao institucional, promovendo o melhor direcionamento das acdes deste Tribunal e possibilitando
um ambiente sustentdvel de controle externo e a consequente diminuigdo dos atos e praticas nocivas ao interesse
publico.

Diante desse quadro, a adequacdo da politica e gestdo de pessoal constitui-se em ferramenta essencial no
fortalecimento institucional e na modernizacdo do sistema de controle externo do TCE/PB.

3. OBJETIVOS

Contratagdo de empresa de consultoria especializada para elaborar politica de recursos humanos e modernizar a
gestdo de pessoal do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba - TCE/PB.

4. METAS E ALCANCE
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O empresa contratada deverd desenvolver o produto objeto da contratacdo de acordo com os objetivos
estabelecidos e prazos estipulados no cronograma de execugdo para os procedimentos e sistemas a serem
adotados, os quais versarao sobre:

. Definicdo de politica de recursos humanos;

. Implantagdo de programa de admissdo de servidores que inclua treinamento e transferéncia dos
conhecimentos necessarios ao desempenho de suas atribuigbes;

« Adogao de nova sistematica para avaliagdo de produtividade e desempenho;

. Adequacado da distribuicdo quantitativa e qualitativa dos servidores;

. Implantagdo de programa de reconhecimento e incentivo; e

. Implantagdo programa de salde, qualidade de vida e cidadania ao servidor

5. ESTRATEGIAS DE EXECUGAO E FASES DOS SERVICOS
5.1. ESTRATEGIAS DE EXECUGAO

Os trabalhos atinentes a contratagdo do objeto deste Termo de Referéncia deverdo ser realizados analisando-se as
lacunas e incongruéncias existentes na atual politica de recursos humanos do Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba, adequando-a aos modernos padrdes de gestdo de RH, hodiernamente adotados.

A equipe de consultores da contratada podera se valer dos métodos e ferramentas que melhor possibilitem o
atingimento de tal objetivo, sem se descuidar do estabelecimento de critérios que, dentre outros, propiciem:

. recrutamento e selecdo de pessoas;

. alocacdo e integracdo das pessoas ao trabalho;

. desenho, descricdo e analise de cargos;

. avaliacdo de desempenho;

. incentivo a produtividade;

. promocao de servidores;

. remuneracao e beneficios;

. criacao de banco de dados;

. controle de pessoal;

. instituicdo de programa de saude, qualidade de vida e cidadania aos servidores.

Com vistas a efetiva execucdo da presente consultoria, a instituicdo contratada devera desenvolver os trabalhos
pertinentes com obediéncia a sequéncia de atividades estabelecidas nas “Fases dos Servigos” e aos prazos
definidos no “Cronograma de Atividades e Periodo de Execugdo”, itens 5.2 e 9 deste Termo de Referéncia,
respectivamente.

5.2. FASES DOS SERVICOS

O desenvolvimento dos trabalhos dar-se-a por fases distintas e subseqlientes, de modo que a continuidade para a
fase posterior dependera da aprovagdo, por parte do Grupo de Trabalho (GT) especifico, criado através de ato da
presidéncia do TCE/PB, que atestard os servigos prestados, do “Relatério da Contratada” referente a fase anterior.

Apds aprovacgdo, o relatdrio seguird para a UEL/TCE/PB, para fins de cientificagdo e visto do Coordenador Geral,
devendo uma via do mesmo permanecer ali arquivada.

Na entrega do ultimo produto devera ser apresentado um resumo executivo das atividades desenvolvidas e dos
resultados alcangados durante o periodo da consultoria, para ser encaminhado ao BID.

A execucdo, dentro de cada fase, das atividades de apoio sob a responsabilidade do Grupo de Trabalho criado pelo
Tribunal para dar suporte e prestar assessoramento a empresa consultora pode ocorrer paralelamente a algumas
atividades especificas dos consultores.

A contratada devera dar tratamento reservado aos dados e informacgGes obtidos durante a execucgdo dos trabalhos,
assim como obrigar-se-a a entregar ao Tribunal de Contas, em meio magnético, toda documentacao/produtos
elaborados ao longo da execugdo dos servicos.

5.2.1. FASE 1 - Realizacao de diagnodstico da area de Recursos Humanos do Tribunal de Contas.
Atividades Especificas dos Consultores:

. tomar conhecimento das atribuigdes constitucionais e legais do Tribunal de Contas e dos aspectos gerais do
seu exercicio, bem como da sua estrutura organizacional e das atribuigdes especificas das suas unidades;

. pesquisar e estudar a normatizacdo relacionada com o objeto da contratacao;

. identificar a existéncia de politica de RH no TCE/PB;

. realizar entrevistas, bem como promover reunides (palestras) de sensibilizacdo e discussdes com servidores e
gerentes do TCE/PB, abordando aspectos como necessidade e oportunidade de mudangas no TCE/PB,
relativas a critérios de alocacdo de pessoal, formacdo de Banco de Potencial, adequacdo da Politica de
Recursos Humanos, revisdo do Plano de Cargos e Vencimentos dos servidores; sistematica de avaliagdo de
desempenho e de incentivo a produtividade; instituicdo de programa de salde, qualidade de vida e cidadania;
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. elaborar plano de acdo - detalhamento das atividades, métodos e técnicas utilizadas, produtos, unidades
envolvidas e cronograma fisico, voltado para a concretizagdo dos trabalhos, consideradas todas as fases do
seu desenvolvimento, o qual devera ser submetido ao Grupo de Trabalho para verificacdo e aprovagao;

. confeccionar relatdrio contendo a percepgdo dos consultores acerca da drea de Recursos Humanos;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:

. garantir o livre acesso dos consultores ao acervo bibliografico e a dados e informagbes essenciais a execugdo
dos servigos;

. auxiliar nos trabalhos de identificagdo da atual politica de RH do TCE/PB;

. participar das reunides, palestras e entrevistas patrocinadas pelos consultores;

. analisar o plano de acgdo, para fins de concordancia com os seus termos;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

5.2.2. FASE 2 - Analise da atual Politica de Recursos Humanos do TCE/PB
Atividades Especificas dos Consultores:

. verificar a concepgdo da Politica de RH existente no TCE/PB;

. examinar o Plano de Carreira do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba - TCE/PB (Lei Estadual n° 8.290 de
11 de julho de 2007, identificando eventuais defasagens entre classes, niveis e grupos (apoio, médio e
superior), possiveis desniveis existentes entre os cargos, bem como deficiéncias nos instrumentos de
avaliacdo para efeito de promocao dos servidores;

. analisar, a luz do instrumento normativo retro-referido, a estrutura atual dos cargos, assim como suas
respectivas atribuigdes e vencimentos;

. mapear as areas de atuacdo de servidores em meio a estrutura do TCE/PB, levando em consideragdo suas
atribuicdes constitucionais;

. identificar e analisar critérios de alocagdo de pessoal no ambito do Tribunal de Contas;

. identificar e analisar a atual sistematica de avaliagdo de desempenho e de incentivo a produtividade dos
servidores do TCE/PB;

. identificar e verificar a necessidade de instituicdo de programa de saude, qualidade de vida e cidadania, aos
servidores;

. elaborar relatdrio que apresente o resultado dos trabalhos realizados nesta fase;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:

. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao
das atividades de consultoria dessa fase;

. participar, conjuntamente com os consultores, das decisdes acerca das atividades dessa fase;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

5.2.3. FASE 3 - Consolidagao de diretrizes para a elaboracao de Politica de Recursos Humanos para o
TCE/PB

Atividades Especificas dos Consultores:

. mapear o processo de elaboragdo de Politica de Recursos Humanos para o TCE/PB;

. verificar a possibilidade de manutencgao/aperfeicoamento/adequacdo de diretrizes pertencentes a atual
politica de RH;

. identificar, em meio aos estudos e trabalhos realizados, demandas para a elaboracdo da Politica de RH;

. eleger as diretrizes a serem incluidas na nova politica de RH, dentre as quais devem merecer destaque:

a) as necessidades organizacionais de uma sistematica adequada de avaliagdo de desempenho e de incentivo a
produtividade, racional e motivador, tendo sempre em vista a missdo e os objetivos estratégicos da
Instituicdo.

b) o estabelecimento de critérios para mensuracdo de quadro de pessoal a ser proposto para o Tribunal,
relativamente a composicdo de cargos e fungbes, assim como as suas respectivas atribuigdes e lotages,
levando em consideragdo sua estrutura e competéncias constitucionais;

c) as necessidades organizacionais de um programa de saude, qualidade de vida e cidadania, tendo em vista a
missdo e 0s objetivos estratégicos da Instituicdo, definicdo de critérios e o desenvolvimento de sistematica
para alocacdo de pessoal no @mbito do TCE/PB;

d) a instituicdo de mecanismos de aprimoramento do sistema de remuneracdo e de promogao dos servidores;

e) a fixacdo de regras para fins de instituicdo de Banco de Potencial para o TCE/PB

. elaborar relatério acerca dos trabalhos realizados nessa fase;
. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:
. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao

das atividades de consultoria dessa fase;
. participar, conjuntamente com os consultores, das decisdes acerca das atividades dessa fase;
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. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

5.2.4. FASE 4 - Definicao da Politica de Recursos Humanos para o TCE/PB
Atividades Especificas dos Consultores:

. definir as premissas, pressupostos, parametros e diretrizes a partir dos quais serad formatada a sistematica de
avaliacdo de desempenho e de incentivo a produtividade;

. formular a sistematica de avaliagdo de desempenho e de incentivo a produtividade;

. definir as premissas, pressupostos, parametros e diretrizes a partir dos quais sera formatado o programa de
saude, qualidade de vida e cidadania.

. definir o novo modelo para a Politica de RH do TCE/PB e o respectivo fluxograma, de forma a melhor
contribuir para o alcance dos objetivos do setor e daqueles definidos no Programa de Modernizacdo do
Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios Brasileiros - PROMOEX;

. especificar os programas, sistemas e atividades para atendimento das novas Politicas de Recursos Humanos a
ser implantada no TCE/PB visando a otimizacdo do sistema existente.

. indicar prioridades de curto, médio e longo prazo, para a implantacdo das novas Politicas de RH;

. apresentar sugestGes de alteragGes, caso necessarias, em normativos atinentes a area de RH, existentes no
Tribunal;

. elaborar estratégia para o gerenciamento da mudanga e o plano de implantagdo das novas Politicas de RH;

. elaborar minuta(s) de projeto(s) de instrumento(s) normativo(s) voltado(s) para a implantagdo da politica de
RH estabelecida para o Tribunal;

. elaborar relatério acerca dos trabalhos realizados nessa fase, apresentando, junto ao mesmo, os produtos
nela desenvolvidos;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:

. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao
das atividades de consultoria dessa fase;

. participar, conjuntamente com os consultores, das decisGes acerca das atividades dessa fase;

. auxiliar os consultores nas tarefas concernentes a elaboragdo do projeto de Politica de RH a ser implantada
TCE/PB, a apresentagdo de sugestles de alteragdes de normas existentes e a elaboragdo de novos
normativos;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

FASE 5 - Elaboracdo de projeto de revisdo do Plano de Cargos e Vencimentos dos servidores do
TCE/PB

Atividades Especificas dos Consultores:

. redefinir modelo de Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos para os servidores do TCE/PB, adequando-o as
diretrizes definidas na Politica de Recursos Humanos apresentada pelos consultores ao Tribunal, tendo por
base o plano atual;

. elaborar minuta de projeto de lei, voltado para a revisdo do atual Plano ou para a implantagdo de novo
modelo de Plano, o qual serd submetido a aprovacdo tanto do Plenario deste Tribunal de Contas quanto da
Assembléia Legislativa;

. elaborar relatério acerca dos trabalhos realizados nessa fase, apresentando, junto ao mesmo, o produto nela
desenvolvido;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:

. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao
das atividades de consultoria dessa fase;

. participar, conjuntamente com os consultores, das decisGes acerca das atividades dessa fase;

. auxiliar os consultores nas tarefas atinentes a definicdo de modelo de Plano de Carreira, Cargos e
Vencimentos para os servidores do TCE/PB, assim como a elaboracdo da minuta de projeto de lei para a
instituicdo do mesmo;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

5.2.6. FASE 6 - Formagao de Banco de Potencial para o Tribunal de Contas
Atividades Especificas dos Consultores:

. efetuar levantamento do perfil de cada servidor, componente do atual quadro de pessoal do Tribunal de
Contas, com vistas a formagdo de Banco de Potencial, com base em seus conhecimentos, competéncias,
habilidades e atitudes necessarios para o desenvolvimento de cada processo de trabalho;

. definir e desenvolver sistematica para formacdo do Banco de Potencial do Tribunal.

. elaborar relatério acerca dos trabalhos realizados nessa fase, apresentando, junto ao mesmo, o produto nela
desenvolvido;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:



Segdo V. Termo de Referéncia 42

. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao
das atividades de consultoria dessa fase;

. participar, conjuntamente com os consultores, das decisdes acerca das atividades dessa fase;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

5.2.7. FASE 7 - Estratégias para implantagcdo da Politica de Recursos Humanos definida para o
TCE/PB
Atividades Especificas dos Consultores:

. elaborar estratégia para o gerenciamento da mudanga na area de Recursos Humanos e o plano de
implantacdo da nova estrutura de RH, bem como dos processos de trabalho a ela vinculados - detalhar
atividades, priorizagdes de agles/processos a serem implementados, unidades envolvidas e cronograma
fisico;

. preparar e conduzir treinamento para transferéncia dos conhecimentos e técnicas de implantagdo e condugdo
da Politica de Recursos Humanos do TCE/PB, direcionado a equipe de multiplicadores indicada pelo Tribunal
(aproximadamente 20 servidores);

. elaborar relatério acerca dos trabalhos realizados nessa fase, apresentando, junto ao mesmo, os produtos
nela desenvolvidos;

. redigir atas de todas as reunides de trabalho.

Atividades de Apoio do Grupo de Trabalho:

. coletar, na forma definida pelos consultores, e juntamente com estes, os dados necessarios para a execugao
das atividades de consultoria dessa fase;

. participar, conjuntamente com os consultores, das decisdes acerca das atividades dessa fase;

. participar do treinamento sobre conhecimentos/técnicas de implantagdo e condugdo da Politica de Recursos
Humanos do TCE/PB;

. aprovar e assinar as atas das reunides de trabalho, redigidas pelos consultores.

6. INFORMACGES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES
6.1. Caracterizacao da area abrangida pelos servigos

No Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, as atividades de recursos humanos estdo a cargo do DEPARTAMENTO
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS - DRHF vinculada a DIAPI, cuja Geréncia tem a competéncia de dirigir as
atividades vinculadas a area de Recursos Humanos, ou seja, as atividades relacionadas ao atendimento dos
servidores e membros do Tribunal, no que pertine aos seus direitos e deveres.

Por tal razdo, da-se, no ambito deste Departamento, a informacdo e instrucdo, sob o aspecto técnico dos
requerimentos e processos administrativos referentes a concessdo de direitos e vantagens dos membros e
servidores do Tribunal. O DRHF também é responsavel pela execucdo e processamento da folha de pagamento do
pessoal do TCE/PB.

6.2. Bibliografia e Dados Basicos relevantes, disponiveis para a empresa consultora
« Constituigdes - capitulos referentes aos Servidores Publicos:

- Constituigdo Federal;

- Emenda Constitucional Federal n°® 19/98;

- Emenda Constitucional Federal n°® 20/98;

- Emenda Constitucional Federal n°© 41/03;

- Emenda Constitucional Federal n°® 47/05;

- Constituicdo do Estado da Paraiba;

- Emendas a Constituicdo Estadual pertinentes;

« Lei Complementar Nacional n® 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

« Lei Complementar n° 58/03, 30 de dezembro de 2003 - Regime Juridico dos Servidores Publicos do Estado da
Paraiba;

e Lei Complementar n® 65, de 31 de maio de 2005, Altera Dispositivos da Lei Complementar n® 18, de 13 de
julho de 1993, e da outras providéncias;

« Lei n° 8.290, de 11 de julho de 2007, DispGe sobre o Plano de Cargos, Carreiras e RemuneracGes dos
Servidores do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba e da outras providéncias;

« Lei 7.517, de 20 de dezembro de 2003, Organiza o Sistema Previdenciario dos Servidores Publicos do Estado da
Paraiba;

» Lei 8.205, de 12 de abril de 2007, Disciplina a Concesséo de Gratificacdo no Ambito do TCE/PB;

« Lei 9.243, de 21 de setembro de 2010, Dispde sobre Verbas de Indenizatdrias no Ambito do TCE/PB;
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» Lei 9.516, de 22 de novembro de 2012, Fixa os Valores da Gratificacdo de Produtividade de Controle Externo -
GPCEX, para os Servidores do TCE/PB e da outras providéncias;

« Lei Complementar Estadual n°. 18/93, 13 de julho de 1993, Dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas
do Estado e da outras providéncias;

- Portaria n® 054, de 06 de abril de 2010, Concede a Grupo de Servidores Auxilio de Transporte;

- Resolucao Administrativa RA TC N© 04/2009, DispOe sobre a Avaliacdo de Desempenho dos Servidores em
Estagio Probatorio, e da outras providéncias;

- Resolugdo Administrativa RA TC n® 10/2010, institui o Regimento Interno do TCE/PB;

- Resolugdo Administrativa RA - TC N° 05/2007, Regulamenta o Art. 2° da Lei n°® 8.205, de 12 de abril de 2007,
que estabeleceu limites para a concessdo de gratificacbes no ambito do Tribunal de Contas do Estado e da
outras providéncias;

- Resolugdo Administrativa RA TC N° 09/2010. Regulamenta a concessdo do auxilio saide no ambito do Tribunal
de Contas do Estado da Paraiba, nos termos da Lei n°® 9.243, de 21 de setembro de 2010

. Consultas do TCE/PB que tratem da matéria objeto da consultoria;

. ConclusGes de pareceres sobre “Consultas” formuladas ao TCE/PB acerca de matérias vinculadas a area em

que se insere a consultoria, acaso existente;

. Decisbes do TCE/PB referentes a matérias que versem sobre servidores publicos civis, acaso existentes;

. Doutrina e jurisprudéncia relativas a servidores publicos (geral);

. Direito Administrativo (nogoes);

. Direito Constitucional (nogoes);

. Averbacdo de tempo de servigo e de tempo de contribuigdo para fins diversos (nogdes); e

. Aposentadoria (de acordo com as novas regras).

O acesso a dados e informagdes essenciais a condugdo dos servicos, assim como ao acervo bibliografico acima
descrito, serd garantido a empresa consultora por intermédio do Grupo de Trabalho (GT) criado pelo Tribunal de
Contas para dar apoio técnico a execugdo do contrato.

7. LOCALIZAGCAO E AREA ABRANGIDA PELOS SERVICOS

Os servicos da consultoria abrangerdo todos os servidores do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

8. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM FORNECIDOS

O Quadro abaixo apresenta o rol dos relatérios e/ou produtos a que a empresa contratada se obriga a fornecer
para o TCE/PB, como resultado da execugdo dos servicos de consultoria objeto deste Termo de Referéncia.

FASES RELATORIOS/PRODUTOS

PRODUTO 1 - Plano de Agdo (detalhamento das atividades, métodos e técnicas utilizadas, produtos,
unidades envolvidas e cronograma fisico, voltado para a concretizacdo dos trabalhos, consideradas

1 todas as fases do seu desenvolvimento).
PRODUTO 2 - Relatorio contendo a percepgdo dos consultores acerca da area de Recursos Humanos
do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.
> PRODUTO 3 - Relatério apresentando o resultado dos trabalhos decorrentes da andlise efetuada na
atual Politica de Recursos Humanos do TCE/PB mostrando seus pontos criticos.
3 PRODUTO 4 - Relatorio acerca dos trabalhos realizados na Fase 3, do qual devera constar o elenco
das diretrizes escolhidas pelos consultores para inclusdo na politica de RH do Tribunal.
PRODUTO 5 - Produtos a serem desenvolvidos na Fase 4 quais sejam:
1 projeto de Politica de Recursos Humanos a ser implantada no TCE/PB e seu respectivo
fluxograma;
2 minuta(s) de projeto(s) de instrumento(s) normativo(s) voltado(s) para a implantagao da
politica de RH estabelecida para o Tribunal; e
4 3 sugestdes de alteragbes, caso necessarias, em normativos atinentes a area de RH, existentes

no Tribunal.
4 documento especificando os programas, sistemas e atividades para atendimento das novas
Politicas de RH com a otimizacdo do sistema existente.

PRODUTO 6 - Relatério acerca dos trabalhos realizados na Fase 4, o qual devera conter, em anexo,
os produtos nela desenvolvidos (itens 1 a 4 do PRODUTO 5).
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PRODUTO 7 - Minuta de projeto de lei, voltado para a revisdo do atual Plano (Plano de Cargos e
Vencimentos dos servidores do TCE/PB) ou para a implantacdo de novo modelo de Plano (Plano de
Carreira, Cargos e Vencimentos para os servidores do TCE/PB).

PRODUTO 8 - Relatorio acerca dos trabalhos realizados na Fase 5 junto ao qual devera se achar
anexo o projeto de lei a que se refere o PRODUTO 7.

PRODUTO 9 - Documento contendo Perfis dos servidores componentes do atual quadro de pessoal do
Tribunal de Contas, baseados em seus conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes
necessarios para o desenvolvimento de cada processo de trabalho, no dmbito do Tribunal de Contas.

PRODUTO 10 - Sistematica para formagdo do Banco de Potencial do TCE/PB, definida e desenvolvida.

PRODUTO 11 - Relatdrio acerca dos trabalhos realizados na Fase 6 o qual devera conter, em anexo,
os produtos nela desenvolvidos (PRODUTO 9 e PRODUTO 10).

PRODUTO 12 - Estratégia para o gerenciamento da mudanga na drea de Recursos Humanos e o plano

de implantagdo da nova estrutura de RH, bem como dos processos de trabalho a ela vinculados.

pelo Tribunal).

PRODUTO 13 - Treinamento para transferéncia de tecnologia (capacitagdo em técnicas de
implantacdo e conducédo da Politica de RH do TCE/PB, direcionada para equipe de servidores indicada

da consultoria.

PRODUTO 14 - Relatdrio acerca dos trabalhos realizados na Fase 7, devendo conter, em anexo, um
resumo executivo de todas as atividades desenvolvidas e dos resultados alcancados durante o periodo

Os produtos/relatérios deverdo ser entregues pela empresa contratada na forma impressa, em 3 (trés) vias, e em
meio magnético, sem protegdo de senha ou qualquer meio que restrinja o acesso por parte do TCE/PB a dados,
textos, valores, formulas ou cddigos de programacado neles contidos.

9. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES E PERIODO DE EXECUGCAO

O Quadro abaixo apresenta o prazo previsto para a execucao das atividades dos consultores, de modo isolado ou
em conjunto com os servidores componentes do Grupo de Trabalho criado por Ato feito pelo Presidente do
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

PRAZOS DE EXECUGCAO
FASES (Dias Corridos)

1 Realizagdo de diagnéstico da drea de Recursos Humanos do Tribunal de 5
Contas

2 | Analise da atual Politica de Recursos Humanos do TCE/PB 15
Consolidacdo de diretrizes para a elaboracdo de Politica de Recursos

3 20
Humanos para o TCE/PB

4 | Definigdo da Politica de Recursos Humanos para o TCE/PB 40

5 Elaboracdo de projeto de revisdo do Plano de Cargos e Vencimentos dos 10
servidores do TCE/PB

6 | Formagdo de Banco de Potencial para o Tribunal de Contas 5
Estratégias para implantacdo da Politica de Recursos Humanos definida

7 5
para o TCE/PB

PRAZO TOTAL DE EXECUCAO DO CONTRATO 100

O prazo total de execucdo dos servicos de consultoria relativos ao presente Termo de Referéncia havera de
corresponder ao periodo de 3 meses e 10 dias (100 dias corridos), contados a partir da data de emissdo da “Nota
de Empenho” respectiva.

10. SUBCONTRATAGAO E TERCEIRIZAGAO

N&o sera permitida a subcontratacéo ou terceirizagdo de servigos.

11. QUALIFICAGAO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

11.1. Equipe-chave

Considerando a multiplicidade e complexidade das atribuicdes do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, bem
como as peculiaridades do objeto da pretensa contratacdo, a empresa a ser contratada estara obrigada a executar
os servicos de consultoria por meio de equipe técnica especializada, possuidora de vasta experiéncia na realizacédo
de trabalhos similares aos do objeto contratado em instituigdo (8es) publica(s) e/ou privada(s), composta por:
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a) no minimo, 1 (um) coordenador; 1(um) especialista;
b) consultor detentor de conhecimentos técnicos e experiéncia pratica comprovados na area de Recursos
Humanos, desenvolvidos no ambito da Administragdao Publica.

11.2. Equipe de apoio

A equipe de apoio sugerida devera ser composta, no minimo, de uma pessoa de apoio administrativo, que ficarad a
critério da empresa de consultoria.

12. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

. Sala com mobiliario (mesas, armario com portas, cadeiras etc.);

. Microcomputador com acesso a Internet e a rede interna, conforme perfil previamente definido;

. Sala de aula e equipamentos para realizacdo de treinamento(s);

. Auditdrio, devidamente equipado, para realizacdo de eventuais reunides, palestras etc.;

. Grupo de Trabalho formado por integrantes do quadro de pessoal do TCE/PB, para dar apoio as atividades dos
consultores descritas em cada uma das fases;

. Acesso a acervo bibliografico, bem como a dados e informagdes do Tribunal, essenciais para a condugdo dos
servigos, nos termos do item 6.2 deste Termo.

13. TREINAMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
13.1. Treinamento

. Quantidade: 1 (um) treinamento;

. Local: sede do TCE/PB;

. Epoca da realizacdo: no decorrer da Ultima fase;

. Duracgdo: minimo de 20 horas e maximo de 24 horas;

. Participantes: 20 (vinte) servidores;

. Numero de treinadores: a cargo da empresa consultora;

. Material didatico: da responsabilidade da empresa consultora;

. Instalagdes (responsabilidade do TCE/PB): 1 (uma) sala de aula com carteiras individuais, mesa para o
treinador e quadro branco;

. Equipamentos (responsabilidade do TCE/PB): flip-chart, tela de projecao, TV, DVD-Player, projetor de
multimidia, notebook, conexdo a Internet e a rede interna. Outros equipamentos, se necessarios, deverao ser
providenciados pela empresa consultora.

13.2. Reunides

. Quantidade: a critério da empresa consultora;

. I70cal: Sede do TCE/PB;

. Epoca da realizagdo: essencialmente, no decorrer da primeira fase;

. Duragdo: minimo de 2 horas e maximo de 4 horas;

. Participantes: gerentes e sub-gerentes de produtos e dos Sub-Componentes envolvidos - PROMOEX/ TCE/PB;

. Material a ser distribuido: da responsabilidade da empresa consultora;

. Equipamentos e instalagbes: da responsabilidade do TCE/PB (flip-chart, tela de projecdo, TV, DVD-Player,
projetor de multimidia, notebook, conexdo a Internet e a rede interna etc.).

14. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS EXIGIDOS DA CONSULTORIA

A empresa consultora contratada devera utilizar software de sua propriedade no suporte ao desenvolvimento e
documentagdo dos trabalhos com as seguintes compatibilidades: geragdo de documentos em XML e
compatibilidade técnica e operacional com o parque tecnoldgico existente no TCE/PB.

15. LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS
Os servigos atinentes a presente consultoria serdo executados:

. em sala do edificio sede do Tribunal da Contas do Estado da Paraiba;
. na sala da Escola de Contas do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba - ECOSIL; e
. na sede da Empresa de Consultoria.

16. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome do responsavel: Francisco José Pordeus de Souza

Fungdo: Auditor de Contas Publicas e Coordenador Geral da UEL

Orgdo: TCE/PB

Endereco: Rua Geraldo Von Shosten, n® 147, Jaguaribe, Jodo Pessoa - Paraiba, CEP 08015-190.
Telefone: . .(83) 3208-3521 Fax: .(83) 3208-3471

E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br

17. GRUPO DE TRABALHO (GT)
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As atividades de apoio a empresa contratada serdo prestadas pelo Grupo de Trabalho criado através de Ato da
presidéncia do TCE/PB.

18. ENDERECO DO CONTRATANTE

Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
Endereco: Rua Geraldo Von Shosten, n® 147, Jaguaribe, Jodo Pessoa - Paraiba, CEP 08015-190.

Secao 6. Contrato Padrao

Servigos de Consultoria
Remunerado por Preco Global

CONTRATO PADRAO

SERVICOS DE CONSULTORIA
Remuneracao Mediante Pagamento
de um Preco Global
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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Remuneracao Por Preco Global

Entre

Tribunal de Contas do Estado da Paraiba

[Nome da Empresa Consultora]

Data:
[Dia/Més/Ano]
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I. CONTRATO

REMUNERAGCAO MEDIANTE PAGAMENTO DE UMA
SOMA POR PRECO GLOBAL

Este CONTRATO, doravante denominado “Contrato”, é celebrado em [dia] de [més] de [ano], entre, por um lado,
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia, doravante denominado “Contratante” e, por outro, [inserir
nome da Empresa Consultora], doravante denominado “Empresa Consultora”.

[Nota: Se o Consultor consiste de mais de uma firma, o texto que precede deverd ser modificado parcialmente
para que diga o seguinte: “[(doravante denominado “Contratante”) e, por outro, uma parceria, consorcio ou
associagdo (PCA) formado pelas seguintes empresas, cada uma das quais serd responsavel solidariamente perante
o Contratante por todas as obrigacdes do Consultor neste contrato, a saber, [inserir nome] e [inserir nome]
(doravante denominadas “Consultor”).]

CONSIDERANDO:

a) que o Contratante solicitou a Empresa Consultora a prestacdo de determinados servigos de consultoria
definidos neste Contrato, doravante denominados “Servigos”;

b) que a Empresa Consultora, havendo declarado ao Contratante que possui as aptiddes profissionais
requeridas e que conta com o pessoal e 0s recursos técnicos necessarios, conveio em prestar os Servigos
nos termos e condigdes estipulados neste Contrato; e

c) que o Contratante recebeu financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento, doravante
denominado “Banco”, para cobrir parcialmente o preco dos Servicos e se propde utilizar parte dos fundos
deste financiamento para efetuar pagamentos admissiveis nos termos deste Contrato, ficando entendido
que (i) o Banco so6 efetuara pagamentos a pedido do Contratante e com prévia aprovacao do Banco, (ii)
estes pagamentos estardo sujeitos, em todos seus aspectos, aos termos e condigdes do Contrato de
Empréstimo, e (iii) somente o Contratante podera ter qualquer direito decorrente do Contrato de
Empréstimo e nenhuma outra pessoa tera direito a reclamar fundos do financiamento.

PORTANTO, as Partes por este meio convém o seguinte:

1. Os documentos anexos ao presente Contrato serdo considerados parte integral do mesmo:

a) Condigbes Gerais do Contrato;
b) Condigdes Especiais do Contrato;
c) Os seguintes Apéndices:

Apéndice A: Descrigdo dos Servigos

Apéndice B: Requisitos para a apresentacdo de relatérios

Apéndice C: Pessoal-chave e Sub-consultores

Apéndice D: Discriminagdo do prego do contrato

em moeda esStrangeira ....cocvvvviiiiiiiii [ N&o utilizado ]
Apéndice E: Discriminagdo do preco do contrato

em moeda nacional

Apéndice F: Servigos e instalacGes proporcionadas pelo contratante
Apéndice G: Formuldrio de garantia bancaria

por adiantamento .....cooviiiiiii [ Nao utilizado ]
Apéndice H: Formulario de “Certificado do Fornecedor”.......... [ Nao utilizado ]

2. Os direitos e obrigagdes mutuos do Contratante e da Empresa Consultora estardo estabelecidos no contrato,

particularmente:

a) A Empresa Consultora prestara os Servigcos em conformidade com as disposicdes do Contrato; e

b) O Contratante efetuard os pagamentos a Empresa Consultora de acordo com as disposicdes do Contrato.

EM TESTEMNHO DO QUE, as Partes assinam este Contrato na data indicada.

Em representagdo de Tribunal de Contas Estado da Paraiba

Cons. Fernando Rodrigues Catdo — Presidente
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Em representacdo de [nome da Empresa Consultora]

[Representante autorizado]

[Nota: Se a Empresa Consultora consistir em mais de uma firma, todas as entidades deverao figurar como
signatarias, por exemplo, da seguinte maneira:]

Em representacao de cada Integrante da Empresa Consultora

[nome do Integrante]

[Representante autorizado]

[nome do Integrante]

[Representante autorizado]
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Anexo II

II. CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

1. Disposicoes gerais

1.1. Definicoes

Quando os seguintes termos forem utilizados neste Contrato, terdo os significados
indicados a seguir, a menos que o contexto exija de outra forma:

a) Lei aplicavel significa as leis e quaisquer outras disposicGes que tenham forga
de lei no pais do Governo ou no pais que se especifique nas CondicGes
Especiais do Contrato (CEC) e que periodicamente possam ser aprovadas e
estar vigentes;

b) Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento, Washington,
D.C., EUA, ou qualquer outro fundo administrado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento;

c) Consultor ou Empresa Consultora significa quaisquer entidades publicas ou
privadas, incluindo uma parceria, consorcio ou associagdo (PCA) que prestara
os Servigos ao Contratante nos termos do contrato;

d) Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos os documentos
anexos, enumerados em sua Clausula 1, que sdo estas Condicdes Gerais
(CGC), as Condigdes Especiais (CEC) e os Apéndices;

e) Prego do Contrato significa o preco a ser pago pela prestagdo dos Servigos, de
acordo com a Clausula 6.

f) Data de Entrada em Vigor” significa a data em que o presente Contrato entrar
em vigor conforme a sub-clausula 2.1 das CGC;

g) Moeda Estrangeira significa qualquer moeda que ndo seja a moeda corrente
no pais do Contratante;

h) CGC significa estas Condicdes Gerais do Contrato.
i) Governo significa o Governo do pais do Contratante;
j) Moeda nacional significa a moeda do pais do Contratante;

k) Integrante significa quaisquer das entidades que formam uma parceria,
consércio ou associagdo (PCA); e “Integrantes” significa todas estas firmas;

1) Parte significa o Contratante ou a Empresa Consultora, conforme o caso, e
“Partes” significa ambos;

m) Pessoal significa os empregados contratados pela Empresa Consultora ou
Subconsultores para a prestacao dos Servigos ou de uma parte dos mesmos;

n) CSC significa as Condigcdes Especiais do Contrato através das quais o CGC
pode receber emendas ou suplementos;

0) Servigos significa o trabalho que o Consultor devera realizar conforme este
Contrato, descrito no Apéndice A.

p) Subconsultor significa qualquer pessoa ou empresa a qual o Consultor
subcontrata a prestagdo de uma parte dos Servigos.

q) Por Escrito significa qualquer meio de comunicacdo em forma escrita com
prova de recebimento.

11.2 Lei que Rege
o Contrato

Este Contrato, seu significado e interpretacao, e a relagao que cria entre as Partes
serdo regidos pela lei aplicavel.

11.3 Idioma

Este Contrato é assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual se regerdo
obrigatoriamente todos os assuntos relacionados com o mesmo ou com seu
significado ou interpretagao.

11.4 Notificacoes

1.4.1 Qualquer notificacdo, solicitacdo ou aprovacdo que deva ou possa ser
enviada nos termos deste Contrato deverd ser efetuada por escrito. Considerar-se-
a que se enviou tal notificacdo, solicitagdo ou aprovagdo quando tenha sido
entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a que esteja




Segao - VIIL. Paises Elegiveis

52

dirigida, ou quando se tenha enviado a esta Parte no enderego indicado nas CEC.

1.4.2 Uma Parte pode mudar seu endereco para estas comunicagdes informando
por escrito a outra Parte sobre esta mudanga do endereco indicado nas CEC.

11.5 Lugar onde
se Prestardo
los Servigos

Os Servigos serdo prestados nos lugares indicados no Apéndice A; quando ndo
estiver indicado o lugar onde se deve cumprir uma tarefa especifica, se cumprira
no lugar que o Contratante aprove, seja no pais do Governo ou em outro lugar.

11.6 Faculdades
do Integrante
a Cargo

Se o Consultor for uma parceria, consércio ou associagdo (PCA) formada por varias
empresas, os Integrantes autorizam a empresa indicada nas CEC a exercer em seu
nome todos os direitos e cumprir todas as obrigagdes do Consultor frente ao
Contratante nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, receber instrugdes
e pagamentos do Contratante.

11.7 Representantes
/Autorizados

Os funcionarios indicados nas CEC poderdo adotar qualquer medida que o
Contratante ou o Consultor deva ou possa adotar nos termos deste Contrato, e
poderdo assinar em nome destes qualquer documento que conforme este Contrato
deva ou possa ser assinado.

11.8 Impostos
e encargos

O Consultor, o Sub-consultor e o Pessoal pagardo os impostos indiretos, encargos,
gravames e demais tributos que correspondam segundo a lei aplicavel conforme
indicado nas CEC, cujo montante se estima que foi incluido no Preco do Contrato.

11.9 Fraude
e Corrupgao

11.9.1 Definigbes

O Banco requer que todos Mutuarios (incluindo beneficidrios de doagdes), Orgdos
Executores ou Organismos Contratantes, bem como todas empresas, entidades e
individuos oferecendo propostas ou participando em um projeto financiado pelo
Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros,
subempreiteiros, consultores e concessionarios (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e agentes) observem os mais altos padrbes éticos, e
denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de fraude ou corrupgdo sobre os
quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo
de selegdo, negociagdo ou execucdo de um contrato. Fraude e corrupgdo estdo
proibidos. Fraude e corrupcdo incluem os seguintes atos: (i) pratica corrupta; (ii)
pratica fraudulenta; (iii) pratica coercitiva e (iv) pratica colusiva. As definigdes a
seguir relacionadas correspondem aos tipos mais comuns de fraude e corrupgao,
mas ndo sdo exaustivas. Por esta razdo, o Banco também deverd tomara medidas
caso ocorram agoes ou alegagdes similares envolvendo supostos atos de fraude ou
corrupgdo, ainda que ndo estejam relacionados na lista a seguir. O Banco aplicara
em todos os casos os procedimentos estabelecidos na Clausula 1.9 (c) das CGC.

a) O Banco estabeleceu um procedimento administrativo para os casos de
alegacdes de fraude e corrupcao dentro do processo de aquisicbes ou
execugdo de um contrato financiado pelo Banco, o qual esté disponivel no site
do Banco (www.iadb.org) atualizado periodicamente. Para tais propositos
qualquer denuncia deverd ser apresentada ao Escritério de Integridade
Institucional (EII) para a realizacdo da correspondente investigagdo. As
denuncias poderdo ser apresentadas de maneira confidencial ou andnima.

b) Os pagamentos estardo expressamente condicionados a que a participagdo
dos Consultores no processo de aquisicdes tenha ocorrido de acordo com as
politicas do Banco aplicdveis em matéria de fraude e corrupgdo descritas
nesta Clausula 1.9 das CGC.

c) A imposicao de qualquer medida que seja tomada pelo Banco, conforme as
disposicdes referidas no paragrafo (b) desta Clausula, poderad ocorrer de
forma publica ou privada, de acordo com as politicas do Banco.

d) O Banco terd o direito a exigir que os consultores permitam que o Banco
examine suas contas e registros e outros documentos relacionados com a
apresentagdo de propostas e com o cumprimento do contrato e submeté-los a
uma auditoria por auditores designados pelo Banco. Para tanto, o Banco
podera exigir que os consultores: (i) conservem todos os documentos e
registros relacionados com os projetos financiados pelo Banco por um periodo
de trés (3) anos apos terminado o trabalho, em conformidade com a Clausula
3.8 das CGC; (ii) solicitar a entrega de todo documento necessario para a
investigacdao pertinente e a disponibilidade dos empregados ou agentes das
firmas que tenham conhecimento do projeto financiado pelo Banco para
responder as consultas provenientes de pessoal do Banco. Se o Consultor se
recusar a atender ao pedido do Banco, este, a seu critério, poderd tomar
medidas apropriadas contra a Empresa Consultora.
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e) Os Consultores declaram e garantem:

I. Que leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e corrupgao
disposta pelo Banco e se obrigam a observar as normas pertinentes;

II. que ndo incorreram em nenhuma infragdo sobre fraude e corrupgdo descrita
neste documento;

III. que nao tergiversaram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os
processos de aquisigdo ou negociagdo do contrato ou cumprimento do
contrato;

IV. que nem eles nem nenhum de seusdiretores, funciondrios ou acionistas
principais foi declarado inadmissivel para receber contratos financiados pelo
Banco, nem foi declarado culpado de delitos vinculados com fraude ou
corrupgao;

V. que nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foi
diretor, funcionario ou acionista principal de nenhuma outra companhia ou
entidade que tenha sido declarada inadmissivel para receber contratos
financiados pelo Banco ou foi declarado culpado de um delito vinculado com
fraude ou corrupgdo;

VI. que declararam todas as comissdes, honordrios de representantes,
pagamentos por servicos de facilitacdo ou acordos para compartir renda
relacionados com o contrato ou o contrato de consultoria financiado pelo
Banco; e

VII. que reconhecem que o descumprimento de quaisquer destas garantias
constitui fundamento para a imposigdo pelo Banco de quaisquer ou de um
conjunto de medidas descritas na Clausula 1.9 das CGC.

11.10

Elegibilidade

Os Consultores e seus Subconsultores deverdo ser originarios de paises membros
do Banco. Considera-se que um Consultor ou subconsultor tem a nacionalidade de
um pais elegivel se cumprir os seguintes requisitos:

a) Um individuo tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz um
dos seguintes requisitos:

I. é cidaddo de um pais membro; ou

II. estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e
estd legalmente autorizado para trabalhar neste pais.

b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz os dois
seguintes requisitos:

I. estd legalmente constituida ou formada conforme as leis de um pais membro
do Banco; e

II. mais de cinqlenta por cento (50%) do capital da firma é de propriedade de
individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os sécios de uma PCA e todos os subconsultores devem cumprir os
requisitos acima estabelecidos.

Se o Contrato de Prestagdo de Servigos de Consultoria incluir o fornecimento de
bens e servigos conexos, estes bens e servicos conexos devem ser originarios de
paises membros do Banco. Os bens se originam em um pais membro do Banco se
foram extraidos, cultivados, coletados ou produzidos em um pais membro do
Banco. Um bem é produzido quando, mediante manufatura, processamento ou
montagem o resultado é um artigo comercialmente reconhecido cujas
caracteristicas bésicas, sua fungdo ou propdsito de uso sdo substancialmente
diferentes de suas partes ou componentes. No caso de um bem que consiste de
varios componentes individuais que devem ser interconectados (pelo fornecedor,
comprador ou um terceiro) para que o bem possa operar, e sem importar a
complexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem é admissivel para
seu financiamento se a montagem dos componentes individuais for feita em um
pais membro, independente da origem dos componentes. Quando o bem é uma
combinagdo de varios bens individuais que normalmente sdo empacotados e
vendidos comercialmente como uma sé unidade, considera-se que o bem provém
do pais onde foi empacotado e embarcado com destino ao comprador. Para fins de
determinagdo de origem dos bens identificados como “fabricado na Unido
Européia”, estes serdo admissiveis sem necessidade de identificar o
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correspondente pais especifico da Unido Européia. A origem dos materiais, partes
ou componentes dos bens ou a nacionalidade da firma produtora, montadora,
distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a origem dos mesmos.

O Consultor devera fornecer o formulario denominado "Certificado de Fornecedor"
(Apéndice H), contido nos Formularios do Contrato, declarando que os bens e
servigos conexos tém sua origem em um pais membro do Banco. Este formulario
devera ser entregue ao Contratante como condicdo para que se realize o
pagamento dos Bens. O Contratante se reserva o direito de pedir ao Contratante
informagdo adicional com o objetivo de verificar que os bens e servigos conexos
sdo originarios de paises membros do Banco.

2. Inicio, Cumprimento, Modificacdo e Rescisdo do Contrato

2.1 Entrada em vigor
do Contrato

Este Contrato entrard em vigor na data em que for assinado por ambas as partes ou
outra data posterior indicada nas CEC. A data em que o contrato entrar em vigor é
definida como a Data de Entrada em Vigor.

2.2 Comegco da A Empresa Consultora comegara a prestar os Servigos a mais tardar no nimero de
prestacao dos Servicos | dias depois da data de entrada em vigor indicado nas CEC.
23 Expiracdao A menos que se rescinda antes, conforme disposto na Clausula 2.6 destas CGC, este

do Contrato

Contrato vencera no final do prazo especificado nas CEC, contado a partir da data de
entrada em vigor.

2.4 Modificagoes
ou Mudangas

Os termos e condigBes deste Contrato, incluindo o escopo dos Servicos, somente
poderdo ser alterados mediante acordo por escrito entre as Partes. Ndo obstante,
cada uma das Partes devera dar a devida consideracdo a qualquer modificacdo ou
mudanga proposta pela outra Parte.

25 Forga Maior

2.5.1 Definigao

Para os fins deste Contrato, “forga maior” significa um acontecimento fora do
controle de uma das Partes que faz com que o cumprimento das obrigacdes
contratuais dessa Parte resulte impossivel ou tdo pouco vidvel que pode ser
considerado impossivel sob tais circunsténcias.

2.5.2 Nao Violagao
do Contrato

O descumprimento por uma das Partes de quaisquer de suas obrigacdes nos termos
do Contrato ndo serd considerado como violagdo do mesmo nem como negligéncia,
quando este descumprimento se deva a um evento de forca maior, desde que a
Parte afetada por tal evento (a) tenha adotado todas as precaugbes possiveis,
tomado o devido cuidado e adotado medidas alternativas razoaveis a fim de cumprir
os termos e condigdes deste Contrato; e (b) tenha informado a outra Parte tdo
prontamente quanto possivel acerca da ocorréncia desse evento.

2.5.3 Prorrogacao do
Prazo

O prazo dentro do qual uma Parte deva realizar uma atividade ou tarefa nos termos
deste Contrato sera prorrogado por um periodo igual aquele durante o qual esta
Parte ndo tenha podido realizar tal atividade como conseqiiéncia de um evento de
forca maior.

2.5.4 Pagamentos

Durante o periodo de incapacidade para prestar os servigos como resultado de um
evento de forga maior, a Empresa Consultora terd direito a continuar recebendo os
pagamentos nos termos deste contrato, assim como a ser reembolsada por gastos
adicionais razoaveis e necessarios ocorridos em fungdo dos servigos e reativagdo dos
mesmos depois do final deste periodo.

2.6 Término

2.6.1 Pelo Contratante

O Contratante podera dar por terminado este Contrato se suceder quaisquer dos
eventos especificados nos paragrafos (a) a (f) desta Cldusula 2.6.1 das CGC. Nesta
circunstancia, o Contratante enviara uma notificacdo de término por escrito a
Empresa Consultora pelo menos com (30) dias de antecedéncia a data de término, e
com sessenta (60) dias de antecedéncia no caso referido na subclausula (e).

a) Se a Empresa Consultora continuar inadimplente em relagdo as obrigacGes
contratadas nos termos deste Contrato, dentro de trinta (30) dias depois de
haver sido notificado ou dentro de outro prazo maior que o Contratante aceite
posteriormente por escrito;

Se o Consultor for declarado insolvente ou em estado falimentar;

b) Se o Contratante vier a concluir que a Empresa Consultora participou em
praticas corruptas ou fraudulentas durante a concorréncia ou a execugao do

contrato;
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c)

d)

e)

Se a Empresa Consultora, como consequiéncia de um evento de forga maior,
ndo puder prestar uma parte importante dos Servigos durante um periodo de
nao menos de sessenta (60) dias;

Se o Contratante, a seu critério e por qualquer razdo, decidir rescindir este
Contrato;

Se a Empresa Consultora ndo cumprir qualquer sentenga definitiva adotada
como resultado de um procedimento de arbitragem ou de um processo
judicial conforme seja o caso, de acordo com a Clausula 8 destas CGC.

2.6.2 Pela Empresa
Consultora

A

Empresa Consultora poderd rescindir este contrato, mediante uma notificagdo

por escrito ao Contratante com ndo menos de trinta (30) dias de antecedéncia, se

suceder um dos eventos especificados nos paragrafos (a) a (c) desta Clausula
2.6.2 das CGC:
a) Se o Contratante deixa de pagar um valor devido a Empresa Consultora nos

b)

c)

termos deste Contrato, ndo sendo tal valor objeto de controvérsia conforme a
Clausula 7 destas CGC, dentro de quarenta e cinco (45) dias depois de haver
recebido a notificagdo por escrito da Empresa Consultora sobre a mora no
pagamento.

Se a Empresa Consultora, como consequéncia de um evento de forca maior,
ndo puder prestar uma parte importante dos Servigos durante um periodo ndo
inferior a sessenta (60) dias.

Se o Contratante deixar de cumprir qualquer decisdo final resultante de um
procedimento de arbitragem ou processo judicial conforme o caso, de acordo
com a Clausula 8 destas CGC.

2.6.3 Pagamentos ao
Terminar-se o Contrato

Ao término deste Contrato, conforme estipulado nas Clausulas 2.6.1 ou 2.6.2

destas CGC, o Contratante efetuard os seguintes pagamentos a Empresa
Consultora:
a) Pagamentos nos termos da Clausula 6 destas CGC a titulo de Servigos

b)

prestados satisfatoriamente antes da data de entrada em vigor do término; e

Salvo no caso de término conforme os paragrafos (a) a (c) e (f) da Clausula
2.6.1 destas CGC, o reembolso de qualquer despesa razodvel inerente a
rescisdo rapida e ordenada do Contrato, incluidos os gastos de viagem de
regresso do Pessoal e de seus familiares dependentes admissiveis.

3.

Obrigacoes da Empresa Consultora

3.1 Generalidades

3.1.1 Qualidade dos
Servigos

A Empresa Consultora prestard os Servigos e cumprird suas obrigagdes nos
termos do presente Contrato com a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de
acordo com normas e praticas profissionais geralmente aceitas; observara
praticas eficientes de administracdo e empregara tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinaria, materiais e métodos eficazes e seguros. A Empresa
Consultora atuara em todos os assuntos relacionados com este Contrato ou com
0os Servigos como assessor leal do Contratante, e sempre deverd proteger e
defender os interesses legitimos do Contratante em todas suas negociagdes com
Subconsultores ou com terceiros.

3.2 Conflito de
interesses

Os Consultores devem outorgar maxima importancia aos interesses do
Contratante, sem consideracao alguma a respeito de qualquer trabalho futuro, e
evitar rigorosamente todo conflito com outros trabalhos ou com seus préprios
interesses corporativos.

3.2.1 Proibigao a
Empresa Consultora
de Aceitar Comissoées,
Descontos, etc.

A remuneracdo da Empresa Consultora nos termos da Clausula 6 destas CGC
constituira o Unico pagamento em conexdo com este contrato ou Servigos e a
Empresa Consultora ndo aceitard em beneficio préprio nenhuma comissdo
comercial, desconto ou pagamento similar em relacdo com as atividades
estipuladas neste Contrato ou servigos, ou no cumprimento de suas obrigagdes;
além disso, a Empresa Consultora farad todo o possivel para prevenir que o
Subconsultor, o Pessoal e os agentes da Empresa Consultora ou do Subconsultor
recebam pagamentos adicionais deste tipo.

3.2.2 Proibicdo a
Empresa Consultora e a

A Empresa Consultora convém que, durante a vigéncia deste Contrato e depois
de seu término, tanto a Empresa Consultora e suas associadas, bem como
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suas Filiais de Participar
em Certas Atividades

qualquer Subconsultor e suas associadas serdo desqualificados para fornecer
bens, construir obras ou prestar servicos (com excecdo de Servigos de
consultoria) como resultado dos servigos prestados pela Empresa Consultora
para a preparacao ou execucdo do projeto ou diretamente relacionado a eles.

3.2.3 Proibigao de
Desenvolver Atividades
Conflitivas

A Empresa Consultora ndo podera participar, nem tampouco poderdo fazé-lo seu
pessoal, seus Subconsultores ou respectivo pessoal, direta ou indiretamente, em
qualquer negécio ou atividade profissional que esteja em conflito com as
atividades atribuidas a eles neste Contrato.

3.3 Confidencialidade

A Empresa Consultora e seu Pessoal, exceto com prévio consentimento por
escrito do Contratante, ndo poderdo revelar em nenhum momento a qualquer
pessoa ou entidade nenhuma informacao confidencial adquirida no curso da
prestacdo dos servigos. Nem a Empresa Consultora nem seu pessoal poderdo
publicar as recomendagdes formuladas durante a prestacao dos Servicos ou
como resultado desta.

3.4 Seguros
que Devera Contratar
o Empresa Consultora

A Empresa Consultora: (a) contratard e manterd assim como fard com que
todos os Sub-consultores contratem e mantenham, a sua custa (ou do Sub-
consultor, conforme o caso) e nos termos e condigdes aprovados pelo
Contratante, seguros contra os riscos e nas coberturas indicadas nas CEC; e (b)
a pedido do Contratante, apresentard comprovante de que estes seguros foram
contratados e mantidos e que os prémios vigentes foram pagos.

3.5 Acoes
do Empresa Consultora
que Requerem a Aprovacao
Prévia
do Contratante

A Empresa Consultora devera obter por escrito aprovagdo prévia do Contratante
para tomar quaisquer das seguintes agoes:

a) assinatura de um subcontrato para a execucao de qualquer parte dos
Servigos;

b) nomeagdo de membros do pessoal ndo incluidos por nome na Apéndice C; e

c) qualquer outra agdo que possa estar estipulada nas CEC.

3.6 Obrigagao
de Apresentar Relatérios

a) A Empresa Consultora apresentara ao Contratante os relatérios e
documentos especificados no Apéndice B, na forma, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos neste Apéndice.

b) Os relatérios finais deverdo ser apresentados em CD-ROM, além das cépias
impressas indicadas no apéndice.

3.7 Propriedade
do Contratante dos
Documentos Preparados
pela Empresa Consultora

a) Todos os planos, especificagdes, desenhos, relatorios, outros documentos e
programas de computacdo apresentados pela Empresa Consultora nos
termos deste Contrato passardo a ser de propriedade do Contratante, e a
Empresa Consultora entregard ao Contratante estes documentos
acompanhados de um inventario pormenorizado, a mais tardar na data de
expiragdo do Contrato.

b) O Consultor podera conservar uma copia destes documentos e dos
programas de computacdo. Qualquer restricdo acerca do uso futuro destes
documentos, se houver, sera indicada nas CEC.

3.8 Contabilidade,
Inspecao e Auditoria

A Empresa Consultora: (i) mantera contas e registros precisos e sistematicos a
respeito dos Servigos, de acordo com principios contdbeis aceitos
internacionalmente, em tal forma e pormenor que identifique claramente todos
as mudangas por unidade de tempo e custos, e o fundamento dos mesmos; e
(i) permitird que o Contratante, ou seu representante designado e/ou o Banco
periodicamente os inspecione, até trés (3) anos depois da expiragdo ou rescisdo
deste Contrato, obtenha copias e os submeta ao exame de auditores nomeados
pelo Contratante ou pelo Banco, se assim exigir o Contratante ou o Banco,
conforme o caso.

4. Pessoal da Empresa Consultora

4.1 Descricao do Pessoal

A Empresa Consultora contratara e designara Pessoal e Subconsultores com o
nivel de competéncia e experiéncia necessarios para prestar os Servigos. O
Apéndice C descreve os cargos, fungdes e qualificacbes minimas individuais de
todo o Pessoal-chave da Empresa Consultora, assim como o tempo estimado
durante o qual os Servigos serdao prestados. O Contratante aprova por este
meio o pessoal-chave e os Subconsultores enumerados por cargo € nome no
Apéndice C.
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4.2Remogao e/ou
substituicao do Pessoal

a) Salvo que o Contratante acorde o contrario, ndo se efetuardo mudancas na
composigdo do pessoal-chave. Se, por qualquer motivo fora do alcance do
Consultor, como aposentadoria, morte, incapacidade médica, entre
outros, for necessario substituir um integrante do Pessoal, o Consultor o
substituird por outra pessoa com qualificacdes iguais ou superiores as da
pessoas substituida.

b) Se o Contratante descobrir que qualquer integrante do Pessoal: (i)
cometeu um ato sério de ma conduta ou foi acusado de haver cometido
um ato criminoso ou, (ii) se o Contratante tiver motivos razoaveis para
ficar insatisfeito com o desempenho de qualquer quadrodo Pessoal,
mediante solicitacdo por escrito do Contratante expressando os motivos,
a Empresa Consultora deverda substitui-lo por outra pessoa cujas
qualificagdes e experiéncia sejam aceitaveis para o Contratante.

c) A Empresa Consultora ndo podera reclamar custos adicionais ou incidentais
originados pela remogdo e/ou substituicdo de quadros do pessoal.

5. Obrigacoes do Contratante

5.1 Colaboragao e
IsengOes

O Contratante fara todo o possivel a fim de obter que o Governos conceda a
Empresa Consultora a assisténcia e isengbes especificadas nas CEC.

5.2 Modificacao

da Lei Aplicavel Pertinente
@os Impostos

e Encargos

Se, apos a data deste Contrato, houver qualquer mudanga na lei aplicavel em
relagdo aos impostos e encargos que resultarem no aumento ou redugdo dos
gastos em que incorra a Empresa Consultora na prestacao dos Servigos, a
remuneracdo e as despesas reembolsaveis pagaveis a Empresa Consultora nos
termos deste contrato serdo aumentados ou diminuidos segundo corresponda
por acordo entre as Partes, e se efetuardo os correspondentes ajustes dos
montantes estipulados na Clausula 6.2 (a) ou (b) destas CGC, conforme o caso.

5.3 Servicos e Instalagoes

O Contratante colocard a disposicdo da Empresa Consultora, livres de todo
encargo, os servigos e instalagdes enumerados no Apéndice F.

6. Pagamentos a Empresa Consultora

6.1 Pagamento
por Preco Global

O pagamento total a Empresa Consultora ndo deve exceder o preco do contrato,
que é um precgo global que inclui todos os gastos requeridos para executar os
Servigos descritos no Apéndice A. Salvo o estipulado na Cldusula 5.2, o Prego do
Contrato somente podera ser aumentado acima dos montantes estabelecidos na
Clausula 6.2 se as partes acordarem pagamentos adicionais nos termos da
Clausula 2.4.

6.2 Preco do Contrato

a) O prego pagavel em moeda(s) estrangeira (s) esté estabelecido nas CEC.
b) O prego pagavel em moeda nacional esta estabelecido nas CEC.

6.3 Pagamentos por
Servigos Adicionais

Os Apéndices D e E apresentam uma discriminagcdo do preco por preco global
com o fim de determinar a remuneragdo pagavel por servigos adicionais,
acordados segundo a Clausula 2.4.

6.4 Prazos e Condicoes de
Pagamento

Os pagamentos serdo efetuados na conta da Empresa Consultora e de acordo
com o cronograma de pagamentos estabelecido nas CEC. O primeiro pagamento
sera efetuado contra a apresentagdo pela Empresa Consultora de uma garantia
bancaria por adiantamento, na mesma quantia, salvo indicagdo em contrario nas
CEC, e esta devera ser valida pelo periodo estabelecido nas CEC. Esta garantia
devera ser apresentada na forma indicada no Apéndice G, ou em outra forma
que o Contratante tenha aprovado por escrito. Qualquer outro pagamento sera
efetuado depois que se tenham cumprido as condigdes enumeradas nas CEC
para este pagamento, e os consultores tenham apresentado ao Contratante as
faturas especificando o montante devido.

6.5 Juros Sobre
Pagamentos Atrasados

Se o Contratante atrasar os pagamentos mais de quinze (15) dias depois da data
estabelecida na Clausula 6.4 das CEC, devera pagar juros a Empresa Consultora
por cada dia de atraso a taxa estabelecida nas CEC.
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7. Boa Fé

7.1 Boa Fé

As Partes se comprometem a atuar de boa fé quanto aos direitos de as ambas
partes nos termos deste Contrato e a adotar todas as medidas razoaveis para
assegurar o cumprimento dos objetivos do mesmo.

8. Solugdo de Controvérsias

8.1 Solucdo Amigavel

As Partes acordam que evitar ou resolver prontamente as controvérsias é
crucial para a execucéo fluida do contrato e o éxito do trabalho. As partes fardo
o possivel para chegar a uma solugdo amigavel de todas as controvérsias que
surjam deste Contrato ou de sua interpretagao.

8.2 Solucao de
Controvérsias

Toda controvérsia entre as Partes relativa a questdes nos termos deste Contrato
gue nao tenha podido ser solucionada de forma amigavel dentro dos trinta (30)
dias seguintes ao recebimento por uma das Partes do pedido da outra parte
referente a esta solugdo amigdvel, poderd ser apresentada por qualquer das
partes para sua solucao conforme disposto nas CEC.
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III. CondicoOes Especiais do Contrato

[As notas em colchetes sdo opcionais; todas as notas deverdo ser eliminadas no texto final]

Modificagoes e Complementos das Clausulas das Condigboes Gerais do Contrato

1.3 O idioma do contrato é o Portugués.

1.4 Notificagdes

Os enderecos sao:

Contratante: Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
Enderego: Rua Geraldo Von Sohsten - 147 - Jaguaribe

Jodo Pessoa-Pb / CEP 5801.015-190.

Telefone: (83) 3208-3503 Fax: (83) 3208-3471

E-mail: promoex.cel@tce.pb.gov.br

Empresa Consultora:
Atengdo:
Fax:

E-mail

1.7 Os representantes autorizados s&o:

No caso do Contratante: Cons. Fernando Rodrigues Catdo - Presidente.
No caso da Empresa Consultora:

1.8 Impostos e Encargos

Os valores pagaveis pelo Contratante ao Consultor de acordo com o Contrato estdo
sujeitos aos impostos locais. O Contratante ndo ird reembolsar o Consultor de quaisquer
desses impostos pagos pelo Consultor.

2.1 Entrada em Vigor do Contrato: é a data de sua assinatura.

2.2 A prestacdo dos servigos se iniciard a partir da emissdo da Nota de Empenho pelo
Contratante. O prazo de execucdo dos servicos é de 100 (cem) dias.

2.3 O contrato vencera em 4 (quatro) meses contado de sua assinatura a partir da emissdo
da Nota de Empenho pelo Contratante.




Segao - VIIL. Paises Elegiveis 60

3.4 Seguros que devera contratar a Empresa Consultora
Os riscos e a cobertura serdo: Os Seguros serdo conforme a legislagdo local. A
Consultora responsabiliza-se pela contratacdo e manutengdo de todos os seguros
necessarios.

3.7(b) A Empresa Consultora ndo podera utilizar estes documentos nem programas de
computagdo para fins alheios a este Contrato sem o consentimento prévio por escrito
do Contratante.

5.1 Colaboragdo e Isengdes.
O Contratante envidard seus melhores esforgos para assegurar que o Governo do
Estado da Paraiba forneca ao Consultor e seu pessoal, permissdes de acesso e outros
documentos que sejam necessarios ao desempenho dos servigos.

6.2(a) O valor em moeda estrangeira ou moedas estrangeiras é de: [aqui sera calculado o
valor com a cotagdo da moeda do dia de assinatura do contrato]

6.2(b) O valor maximo em moeda nacional é de: [inserir valor], sendo [inserir valor] de
remuneracgdo de pessoal e [inserir valor] despesas reembolsaveis

6.4 Os numeros das contas sdo:

Para pagamentos em moeda nacional: [inserir nUmero(s) da(s) conta(s)]

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o seguinte calendario:

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o seguinte calendario, conforme conclusdo

das fases e entrega dos produtos constantes do item 8 do Termos de Referéncia:

a) 10% (dez por cento) do preco global serdo pagos na conclusdo da Fase 1 e
entrega e aceitacao dos Produtos 1 e 2;

b) 10% (dez por cento) do prego global serdo pagos na conclusdo da Fase 2 e
entrega e aceitacao do Produto 3;

c) 10% (dez por cento) do preco global serdo pagos na conclusdo da Fase 3 e
entrega e aceitacao do Produto 4;

d) 20% (vinte por cento) do preco global serdo pagos na conclusdao da Fase 4 e
entrega e aceitacao dos Produtos 5 e 6;

e) 15% (quinze por cento) do prego global serdo pagos na conclusdo da Fase 5 e
entrega e aceitacao dos Produtos 7 e 8;

f) 15% (quinze por cento) do preco global serdo pagos na conclusdo da Fase 6 e
entrega e aceitacao dos Produtos 9, 10 e 11

g) 20% (vinte por cento) do prego global serdo pagos na conclusdo da Fase 7 e
entrega e aceitacao dos Produtos 12, 13 e 14;

6.5 Juros sobre pagamentos atrasados:
A taxa de juros é de 1% (um por cento) ao més.
8.2 Resolugdo de conflitos

As controvérsias deverdo ser solucionadas mediante arbitragem de conformidade com
as seguintes estipulagdes:

a) Selecdo do Arbitro. Toda controvérsia a ser submetida a arbitragem por uma das
Partes serd decidida por um Unico arbitro a ser indicado palas Partes, dentro dos
30 (trinta) dias seguintes ao recebimento por uma Parte de uma proposta de
designagdo em tal sentido feita pela Parte que iniciar o processo.

Remuneragdo e despesas reembolséveis do Arbitro. Serdo acordadas com o mesmo e
ficardo a cargo das Partes.
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IV. APENDICES

Apéndice A - Descricao dos servicos

Nota: Proporcionar descrigdes pormenorizadas dos servigos a serem prestados, datas de conclusdo de varias
tarefas, lugar de execugdo para diferentes tarefas, tarefas especificas a serem aprovadas pelo Contratante, etc.

Apéndice B - Requisitos para a apresentacao de relatérios

Nota: Indicar o formato, freqliiéncia e conteldo dos relatérios; as pessoas que deverdo recebélos; as datas para
sua apresentacao; etc.

Apéndice C - Pessoal-chave e Subconsultores
Nota: Indicar aqui:

C-1 Cargos [e nomes, se ja sdo conhecidos], uma descricdo detalhada de fungdes e as qualificagcdes minimas do
Pessoal-chave estrangeiro que ira trabalhar no pais do Governo, assim como uma estimativa das pessoas-més.

C-2 A mesma informacgdo de C-1 correspondente ao Pessoal-chave que ird trabalhar fora do pais do contratante.

C-3 Lista de Subconsultores aprovados (se ja sdo conhecidos); a mesma informagdo correspondente ao Pessoal
desses Subconsultores em C-1 ou C-2.

C-4 A mesma informagdo sobre o Pessoal-chave nacional em C1.
Apéndice D - Discriminacao do preco do contrato em moeda estrangeira (N&o utilizado)

Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o pregco da proposta expresso em moeda
estrangeira:

Precos mensais do Pessoal estrangeiro (Pessoal-chave e demais quadros)
Despesas reembolsaveis.

Este apéndice sera utilizado exclusivamente para determinar a remuneracdo de servigos adicionais.
Apéndice E - Discriminacdo do preco do contrato em moeda nacional
Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o prego da proposta em moeda nacional:

1. Remuneragao de Pessoal
2. Despesas Reembolsaveis.

Apéndice F - Servigos e InstalagbGes proporcionadas pelo Contratante

Instalagdes fisicas para a equipe da Contratada e para o treinamento do pessoal do Contratante, acesso as
legislagbes, sistemas, estudos e dados disponiveis, pessoal do Grupo de Trabalho especifico para
acompanhamento dos servigos e carro com motorista para o deslocamento na sede da contratante.

Apéndice G - Formulario de Garantia bancaria do adiantamento (Nao utilizado)

Nota: Vide Clausulas 6.4 das CGC e 6.4 das CEC.

Apéndice H - Formulario Certificado do Fornecedor (Nao utilizado)
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Secdo 7 - Paises Elegiveis

Nota: a expressdo “Banco usada nesta SPP inclui o BID e qualquer fundo que administre.

I. Dependendo da fonte de financiamento, o usuario devera selecionar uma das trés seguintes opgdes para o
item numero (1). O financiamento pode originar do BID, Fundo de Investimento Multilateral (Fumin), ou,
ocasionalmente, contratos podem ser financiados por fundos especiais que restringem a elegibilidade ainda mais a
um grupo especifico de paises membros. Quando a Ultima opgdo for selecionada, os critérios de elegibilidade
deverdo ser mencionados:

1. Lista de Paises Membros quando o Banco Interamericano de Desenvolvimento esta financiando:

a) Paises Mutuarios:

I) Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Costa Rica, Chile, Republica Dominicana,
Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru,
Suriname, Trinidade e Tobago, Uruguai e Venezuela.

b) Paises Nao-Mutuarios:

Austria, Bélgica, Canadd, Croacia, Dinamarca, Finlandia, Franca, Alemanha, Israel, Italia, Jap&o, Paises Baixos,

Noruega, Portugal, Republica da Coréia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Suica, Reino Unido, Estados Unidos e
Republica Popular da China.

1) Paises Membros quando o financiamento provém do Fundo Multilateral de Investimentos I (FUMIN

I).
Lista de Paises:

Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Canadd,Colémbia, Costa Rica, Chile, Republica Dominicana,
Equador, El Salvador,Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Italia, Jamaica, Japdo, México, Paises Baixos,
Nicardgua, Panamad, Paraguai, Peru, Portugal, Republica da Coréia, Espanha, Suriname, Trinidad e Tobago,
Estados Unidos,Uruguai e Venezuela.

1) Paises Membros quando o financiamento provém do Fundo Multilateral de Investimentos II (FUMIN
II).

a) Lista de Paises:

I. Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colémbia,
Costa Rica, Crodcia, Dinamarca, El Salvador, Equador, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Itdlia, Jamaica, Japdo, México, Nicaragua, Noruega, Paises
Baixos, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica da Coréia, Republica Dominicana, Suécia,
Suica, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai, e Venezuela.

1) Lista de Paises quando o Financiamento é Oriundo de Fundo Administrado pelo Banco:
Lista de Paises:

[Incluir a lista de paises]

II. Nacionalidade e critérios de origem de bens e servigos. Estas disposicGes tornam necessario o estabelecimento
de critérios para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e individuos elegiveis apresentar ofertas ou
participar de um contrato financiado pelo Banco, e (b) o pais de origem dos bens e servigos. Para estas
determinacdes, deverdo ser utilizados os seguintes critérios:

1. Nacionalidade

a) Um individuo tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz um dos seguintes requisitos:

I. ¢é cidaddo de um pais membro; ou
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II. estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e estd legalmente autorizado a
trabalhar nesse pais.

b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz os dois seguintes requisitos:
I. estd legalmente constituida ou formada segundo as leis de um pais membro do Banco; e

II. mais de cinqlenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade de individuos ou empresas de
paises membros do Banco.

Todos os membros de uma PCA e todos os subconsultores devem cumprir os requisitos de nacionalidade
estabelecidos acima.

2. Origem dos Bens

Os bens sdo originarios de um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados, colhidos ou produzidos em
um pais membro do Banco. Um bem é produzido quando, mediante manufatura, processamento ou montagem, o
resultado é um artigo comercialmente reconhecido cujas caracteristicas basicas, fungdo ou propdsito de uso sdo
substancialmente diferentes de suas partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste de varios componentes que precisam ser interconectados (pelo fornecedor,
comprador ou um terceiro) para que o bem possa operar, e sem importar a complexidade da interconexdo, o
Banco considera que esse bem é admissivel para seu financiamento se a montagem dos componentes individuais
foi feita em um pais membro, independente da origem dos componentes. Quando o bem é uma combinagdo de
varios bens que normalmente sdo empacotados e vendidos comercialmente como uma sé unidade, se considera
que provém do pais onde este foi empacotado e embarcado com destino ao comprador.

Para fins de determinagdo da origem, os bens identificados como “feito na Unido Européia” serdo admissiveis sem
necessidade de identificar o correspondente pais especifico da Unido Européia.

A origem dos materiais, pegas ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa produtora, montadora,
distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a origem dos mesmos.

3. Origem dos Servicos
O pais de origem dos servigos é o mesmo do individuo ou empresa que presta os servigos conforme os critérios de

nacionalidade acima estabelecidos. Este critério € aplicado aos servicos conexos ao fornecimento de bens (tais
como transporte, seguro, montagem, etc.), aos servigos de construgdo e aos servigos de consultoria.



